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REQUERIMENTO DE AUTORIZAGAO

A Prefeitura Municipal de Erechim e Conselho Municipal Gestor do Programa de Parcerias Publico-
Privadas.

A MACHADO MEYER SENDACZ E OPICE ADVOGADOS, sociedade uniprofissional com sede
administrativa na Rua Joaquim Floriano 1052, 15° andar, CEP 04534-004, e principal escritério na Rua
José Gongalves de Oliveira, n°® 116, 5° andar, Itaim Bibi, CEP 01453-050, Sdo Paulo — SP, inscrita no
CNPJ sob o n. 45.762.077/0001-37, KMR ENERGIA E MEIO AMBIENTE LTDA., sociedade limitada,
com sede na Avenida Benedito Storani, 1425, sala 208, bloco “B”, Bairro Santa Rosa, CEP 13.289-014,
Vinhedo — SP, inscrita no CNPJ sob o n. 13.525.747/0001-05, sociedade limitada, com sede na Avenida
Benedito Storani, 1425, sala 208, bloco “B"”, Bairro Santa Rosa, CEP 13.289-014, Vinhedo — SP, inscrita
no CNPJ sob o n. 13.525.747/0001-05, e RADAR PPP LTDA, pessoa juridica de direito privado, com
sede na Alameda Oscar Niemeyer, n.© 322, Sala 708 e 709, Vila da Serra, CEP 34006-056, Nova Lima
— MG, inscrita no CNPJ sob o n. 20.159.727/0001-23 (doravante “Manifestantes”), cujo contato pode
ser centralizado no telefone (11) 95338-7414 e e-mail frederico.ribeiro@radarppp.com, vem,
respeitosamente, requerer AUTORIZAGAO para apresentacdo dos estudos de modelagem técnica,
econdmico-financeira e juridica para a estruturacdo de projeto e elaboracao de edital de concorréncia
de Parceria Publico-Privada para a prestacdo dos servigos de Iluminagdo Publica do municipio de
Erechim.

A MACHADO MEYER SENDACZ E OPICE ADVOGADOS, KMR ENERGIA E MEIO AMBIENTE
LTDA e RADAR PPP LTDA, declaram estar cientes de que a autorizagao para realizagao de estudos:

) nao gera direito de preferéncia para a outorga da parceria;

(i)  ndo obriga o Poder Publico a realizar a licitagao;

(i)  ndo cria, por si s6, qualquer direito ao ressarcimento dos valores envolvidos na sua elaboragdo;

(iv) é pessoal e intransferivel;

(v) naoimplica, em nenhuma hipdtese, responsabilidade da administracdo publica perante terceiros
por atos praticados por pessoa autorizada;

(vi) podera ser cassada, revogada, anulada ou tornada sem efeito nos casos explicitados no Edital
de Chamamento PuUblico e na legislacdo aplicavel.

Nos termos do item 4.5(c)(vii), declaramos que os direitos relacionados aos Estudos serdo transferidos
ao Municipio de Erechim.

Por fim, expressamos nossa ciéncia de que a participacao neste PMI pressupOe, para todos os efeitos,
o integral conhecimento do Edital de Chamamento Publico n® 06/2021 e seus anexos, e de que a
avaliacao e a selecdao dos Estudos a serem utilizados, parcial ou integralmente, na eventual licitacdo,
serdo realizadas conforme critérios estabelecidos no referido Edital.

Sao Paulo, 13 de agosto de 2021.

Atenciosamente,

SRV R e
/ José Virgitio Lopes Enei
MACHADO MEYER SENDACZ E OPICE ADVOGADOS — CNPJ 45.762.077/0001-37
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PROJETO DE ELABORAGAO DE ESTUDOS

Os requisitos previstos nos itens 4.5(a); (b)(i) a (b)(xi) do Edital de Chamamento Publico
(“Edital”) estdo anexos ao Requerimento de Autorizagao, separados deste Projeto, nos termos
do Edital, no Caderno Documentos de Habilitacdo. Os documentos previstos em 4.5(c)(i), (ii)
estdo atendidos nos Anexos deste Projeto. O item 4.5(c)(vii), embora incorporado ao
Requerimento de Autorizacao esta também presente no Anexo III. Os demais requisitos
encontram-se atendidos ao longo do presente documento.

1. INTRODUGAO E PLANO DE TRABALHO

Constitui objeto deste documento apresentar e detalhar o Plano de Trabalho a ser executado
na realizacdo dos estudos técnicos, econdmico-financeiros e juridicos (os “Estudos”) a fim de
subsidiar a estruturacao de projeto para contratagao de Parceria Publico-Privada para a
prestacao dos servicos de Iluminacdo Publica do municipio de Erechim, com a consequente
valorizacao do espaco urbano e rural.

Os obijetivos principais na elaboracdo deste trabalho estdo alinhados com a intencdo manifesta
do Municipio de Erechim na estruturacao do Projeto de Iluminagdo Publica. Em nivel
conceitual, os estudos elaborados irao:

> Promover a uniformidade da iluminacdo nas vias e nas calcadas;

> Promover a reducao do consumo de energia elétrica com o uso de tecnologias mais
eficientes — eficientizagao;

»  Propor solugdes de mitigacdo em relagao a poluigao visual da Iluminagao Publica;
»  Criar/instalar o Centro de Controle Operacional — CCO eficiente;

> Viabilizar a aplicacao de ferramentas de Tecnologia da Informagao no controle efetivo
e em tempo real do comportamento da Rede de Iluminagao Publica;

»  Controlar e medir a eficiéncia da prestagao de servigo pela luminosidade entregue;

> Promover a melhoria do nivel de servico de Iluminacdao Publica, especialmente na
correcao de incidentes e problemas correlatos;

»  Permitir a deteccdo de incidentes na Rede de Iluminacdo Publica em tempo real;
> Promover a reducao dos incidentes e problemas na Rede de Iluminagdo Publica;

> Possibilitar a acdo imediata do Concessionario, independente de chamamento do
cidadao;

> Oferecer resposta ativa ao cidaddao, em prazo minimo estipulado, quando este fizer
contato;

> Ampliar a disponibilidade e a capacidade da Rede de Iluminagdo Publica, em
percentual;

> Garantir a implantacao e atualizagdo constante, a integridade e a confiabilidade dos
dados de cadastro técnico/inventario da Rede de Iluminacao Publica;

»  Estruturar o modelo de negdcio e solucdo tecnoldgica que possibilitem a fiscalizagao
das acdes do Concessionario, sempre que necessario para garantia do fiel cumprimento
do contrato de concessao, inclusive permitindo acesso do poder publico aos dados
primarios e informagdes operacionais da Rede de Iluminacdao Publica remotamente e
em tempo real;
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> Promover o controle eletronico e a automacao como meios para garantir a
transparéncia da informacao e da gestao, bem como evitar interferéncia e manipulacao
de dados da Rede de Iluminacdo Publica;

»  Promover iniciativas de uso compartilhado da estrutura da Rede de Iluminagao Publica,
alinhando o municipio as iniciativas de sustentabilidade e de cidades inteligentes; e

»  Adequar os custos decorrentes do projeto aos valores recebidos pelo municipio com a
arrecadacao da Contribuicao para o Custeio do Servico de Iluminagdo Publica (COSIP),
com tendéncia de reducao ao longo do tempo de contrato de concessao sempre que
tal seja possivel.

A organizacao e abordagem de elaboracdao de estudos, no caso de acolhimento da presente
manifestacdo, considera o desenvolvimento dos trabalhos pelo periodo de 90 (noventa) dias,
conforme determinado no PMI, e possui a seguinte estrutura:

> Projeto de Engenharia, com diagndstico do parque de iluminacao publica e projegao
de solucdes que promovam a melhoria do indice ou do grau de luminancia, em
conformidade com a necessidade das vias, e beneficios sociais, indicando, para tanto,
a necessidade de realizagdo de intervencdes em postes ou bracos e os tragos
fundamentais do projeto proposto;

> Modelagem Operacional, com o diagnostico da operacionalizacdo dos servicos no
modelo atual, indicando seus principais procedimentos de gestdo e manutengao. Sera
indicada ainda a proposta futura modelada para este projeto, detalhando a estrutura
de controle e operacao (o Centro de Controle Operacional), com suas respectivas
fungdes e recursos, e os encargos da Concessionaria de forma detalhada e as
diretrizes para operacionalizar a modernizacao e eficientizagao do parque de
iluminacdo publica do municipio. Inclui ainda os procedimentos para implantacdo de
servicos complementares, em especial a implantacao de novos pontos de iluminacao
e a constituicdo e utilizacdo do Banco de Créditos de iluminacdao publica, com a
finalidade de assegurar a expansao da rede municipal de IP;

»  Viabilidade do Projeto, com analises e projecoes realizadas visando a estruturacao
econémico-financeira do projeto de Iluminagdao Publica de Erechim. Serao
apresentadas as principais caracteristicas do projeto que subsidiam a construcdao do
modelo econdmico-financeiro; a analise e projecao da receita da Concessionaria,
passando pela construgdo do modelo de remuneracdao, com o respectivo calculo da
contraprestacdo, descricao do mecanismo do bonus de energia previsto em contrato,
projecao das receitas estimadas para a Concessionaria, analises quanto a necessidade
de aporte, andlises quanto a necessidade de aumento de arrecadacdao da CIP e
consideracdes quanto a possibilidade de receitas acessorias e seus critérios de
compartilhamento. Inclui ainda a apresentacao do Sistema de Mensuragao de
Desempenho, respectivas férmulas de afericdo e procedimentos de revisao;

> Estudos Economico-Financeiros, com projecdo de investimentos e custos
operacionais, bem como a projecao de receitas, de modo a especificar quanto a
viabilidade econdmico-financeira da contratacdo;

> Estudo de Value for Money, incluindo analise de vantajosidade para a Administracao
Publica e parecer sobre a viabilidade do projeto, além da Matriz de Riscos elaborada
para a prestacdo de servicos de iluminacdo publica em Erechim-RS e com o
detalhamento dos riscos considerados para o projeto com suas respectivas alocagoes,
mitigadores e consequéncias mapeadas. Também sera apresentado o plano de seguros
proposto; e
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»  Estudos Juridicos, com a andlise completa do ambiente juridico-regulatdrio existente
no municipio e proposicdo de modelo juridico necessario a contratacdo, incluindo
proposicao de minutas de edital, contrato e anexos, contemplando fluxo e requisitos
licitatdrios, cronogramas e marcos do projeto, obrigacdes e encargos das partes, matriz
de riscos, sistema de medicao de desempenho, sistemas de pagamentos e garantias,
entre outros.

2. METODOLOGIA DE EXECUGCAO DAS ATIVIDADES

2.1. Compreensao dos Desafios Envolvidos nos Estudos e Abordagem Conceitual
Preliminar

Na estruturacdo de um Projeto de Iluminagdo Publica, diversos sistemas de iluminacdo devem
ser considerados (urbano, rodoviario, rural, ornamental, pracas e jardins), com esforco de
projecao de longo prazo, a fim de garantir uma padronizacao dos servicos de iluminacdo pubica
e promover uma identidade visual. Para isso, entender a cidade e até mesmo como os cidadaos
a vivenciam, € um primeiro passo para o desenvolvimento de um projeto dessa natureza, ja
que cada cidade tem suas caracteristicas e necessidades especificas. A lista abaixo resume
nossa compreensao dos principais objetivos do trabalho em relacao aos estudos do parque
iluminacdo publica, aos estudos técnicos de iluminacdo artistica/especial, a modelagem
econdmico-financeira, estudos de vantajosidade (Value for Money), modelagem juridica,
formulagao do contrato e fases de apresentacao do projeto a atores externos:

»  Diagndstico e caracterizacdo técnica da atual rede de iluminagao publica;

»  Analise dos dados existentes sobre inventario de ativos de iluminagdo publica e planos
de expansao/corregao;

»  Selecao de areas, definicdo de diretrizes e desenvolvimento de projetos de iluminagao
artistica e em areas especiais;

> Andlise da tecnologia disponivel e proposicao de diferentes investimentos/cenarios
operacionais;

»  Propor diretrizes minimas funcionais, operacionais e de manutencao;

> Proposicao do plano de descarte, considerando as normas BID E&S e as melhores
praticas internacionais;

» Identificacdo de questOes técnicas e regulatdrias relativas a implementacdo de
projetos;

> Andlise do atual modelo operacional da rede de iluminagao publica, incluindo seus
custos, contas de energia elétrica e outros itens;

»  Avaliar alternativas potenciais para a estrutura atual do operador;

> Analise de riscos e desenvolvimento de mecanismos de compartilhamento de riscos;
> Proposicao de KPIs e estrutura de avaliacao de desempenho;

»  Proposicao do mecanismo de pagamento baseado em desempenho;

»  Proposicao do papel do verificador independente, responsabilidades e entregaveis;

) PPP de Iluminagao Publica Erechim/RS
CONSORCIO MACHADO, MEYER, SENDACZ E OPICE ADVOGADOS — KMR ENERGIA E MEIO AMBIENTE — RADAR PPP

Pagina 6



, CHAMAMENTO PUBLICO N° 06/2021
RADARPPP  mm= M KMREASE2  PROJETO DE ELABORACAO DOS ESTUDOS

Elaboracdo de todos os documentos editalicios para contratacdo do parceiro privado
operador;

~

Auxiliar no desenvolvimento de diretrizes de monitoramento de contratos;

~

~

Analise de mercado e identificacao de players potencialmente interessados.

2.2. Metodologia

A seguir é descrita a metodologia de trabalho para o desenvolvimento dos estudos e projetos
técnicos, bem como os estudos econdmico-financeiros e juridicos a serem apresentados,
visando a elaboracdo completa do estudo de viabilidade da parceria publico-privada para
modernizagao, otimizacdao, expansao, operacao e manutencao da infraestrutura da rede de
iluminagdo publica do municipio de Erechim/RS.

2.2.1. Projeto de Engenharia e Modelagem Operacional

Considerando as principais atividades de carater técnico e de engenharia, a metodologia a ser
empregada para a modelagem de projeto visando a PPP de iluminacao publica considera, de
forma integrada, o desenvolvimento dos 6 macroprocessos indicados a seguir:

METODOLOGIA DE
MODELAGEM
1
| |
3- lluminagdo 4- Calculos > Mf)dglagem
e . . 2 Técnica- 6- Custos
artisitca e especial luminotécnicos .
Operacional
Dema’rcagao ik Pesquisa de Dados Splugoes::ie
perimetros iluminagao
Categorizagdo de Validagdo de n
Microrregites Dados Smart City

Mapeamento Indicadores de
luminotécnico e desempenho e
andlise panordmica KPIs

Andlise da .
Morfologia Urbana Estudo ambiental

Energias

renovaveis

| | 1
2- Caracterizagdo
do Sistema de

lluminagdo Publica

1- Defini¢do de
Microrregides

Classificagdo de
Areas

Figura 1 — Estrutura da metodologia da modelagem técnica.
Fonte: elaboragdo propria

1) Definicao de Microrregioes

Realizacdo da definicdo das microrregides por meio de softwares e anadlise de informagdes
publicas, permitindo identificar as diferentes areas do municipio de acordo com as
caracteristicas de uso e ocupacdo do solo, uma vez que essas caracteristicas influenciam
diretamente as exigéncias do sistema de iluminagao publica e seu funcionamento.

As microrregioes sao definidas e classificadas (Figura 2) a partir de sua semelhanca visual
(Figura 2) entre os elementos de ocupacao do solo. Assim, é possivel identificar o desenho da
malha urbana e como ela é configurada.
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A %

Figura 2 — Google Eath Pro. Fonte: editado de Radar PPP. Acesso em Figufa - Exemlo de semeihan(ja visual n
Jan/2017. urbana de Salvador.
Fonte: Google Earth. Acesso em Jan/2017.

a) Demarcacdo do Perimetro

A partir da analise visual da ocupacao urbana, o perimetro da area semelhante é tragado. Com
isso, a area é definida e distinguida das areas vizinhas. Ao final de cada analise, é possivel
visualizar rapidamente as diferentes microrregides e gerar informagdes como: area, perimetro,

etc. (Figura 5 e Figura 6).

joocooooo

Figura 4 — Classificacdo das areas Figura 5 — Informagdes geradas Figura 6 — Formagao de
Fonte: editado por Radar PPP diretamente por software. perimetro e, consequentemente,
Fonte: Editado por Radar PPP do poligono.

Fonte: Editado por Radar PPP

b) Categorias de microrregiao

Para classificar as microrregioes, sao considerados diversos fatores, tais como: area de
construcao, densidade populacional, altura dos edificios, caracteristicas de uso do terreno,
desenvolvimento econdmico, histdria local, aspectos sociais, localizacdo, entre outros.

o > =
Tpa Ry T

Figura 7 — Exemplo de densidade da microrregiao.
Fonte: Google Earth Pro. Acesso em Jan/2017.

c) Classificacdo de Areas

A classificacao de diferentes microrregides é definida considerando sua area de construcao e
densidade. Outras classificagbes podem ser adicionadas, tais como: ocorréncia de encostas,
areas industriais, areas verdes, entre outras. Para o entendimento, apresentamos a seguir o
modelo de analise para areas de construcdo de baixa ocupacao:

»  Edificagbes Baixas e BAIXA Densidade;
) PPP de Iluminagdo Publica Erechim/RS
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»  Edificacdes Médias e MEDIA Densidade;
»  EdificagOes Altas e ALTA Densidade.

A mesma andlise é feita para areas de ocupacao de construcdo média e alta e areas de
ocupacao de construcao alternativa.

d) Analise da Morfologia Urbana

A andlise da morfologia urbana envolve a avaliagdo de fatores de infraestrutura espacial,
cultural, econdmica, social, ambiental e urbana, pois esses fatores contribuem para a
existéncia de areas muito diferentes dentro da cidade. O objetivo é identificar e classificar
areas que requerem uma iluminacdo publica diferente devido as suas caracteristicas
particulares de uso. A andlise morfoldgica permite a identificacao e classificacdo de areas
especificas, como pragas, parques, jardins, monumentos, prédios histdricos, calcaddes e
outros.

2) Caracterizagao do Sistema de Iluminagao Publica

A partir das informacdes geradas pelo estudo urbano, sao aplicadas amostras estratificadas
da rede de iluminagao publica do municipio, considerando um tamanho minimo com base nos
critérios da NBR-5426, abrangendo todas as caracteristicas € normas que possam existir na
cidade, garantindo assim 95% de confianca na caracterizagao do sistema de iluminacao publica
existente. O levantamento de campo tem como objetivo descrever as condicdes atuais dos
ativos de iluminacdo publica, os niveis de iluminacao e as principais caracteristicas técnicas
consideradas relevantes para o desenvolvimento da modelagem técnica e operacional de
acordo com as diretrizes de iluminacdao publica de cada localidade. Essa caracterizacdo do
sistema de iluminacdo publica que conduzird todas as solucdes técnicas a serem propostas
pelo projeto de engenharia.

a) Pesquisa de dados

O tamanho amostral utilizado na pesquisa de dados é determinado de acordo com a NBR 5426
considerando o numero de pontos de iluminacdo publica, a quantidade e extensdo total da
malha viaria da cidade e a hierarquia das rotas de acordo com as classificagdes existentes de
cada microrregiao, conforme demonstrado abaixo:

Quantidade de locais/hierarquia Ndmero de pontos/poténcia
das vias

400 1.610

Estrutural | 5 250 9.227
Arterial primaria | 32 150 9.516
115
Arterial secundaria 50
100 1.842
Coletora 230 70 920
Local ! ! ! ! 17763 0 2.000 4.000 6.000 8.000 10.000

0 500 1.000 1.500 2.000 Gréfico 2 — Amostra de pontos de iluminac&o por poténcia*

Grafico 1 — Amostra de vias por hierarquia*

*Qs dados utilizados nos Gréficos 1 e 2 sdo meramente ilustrativos para fins de demonstragdo.

As amostras seguem a distribuicao existente na populagao (todo), considerando os dados
referentes a hierarquia das vias existentes e os dados do registro técnico da rede de iluminacao
publica existente. Os Graficos 3 e 4 mostram a andlise feita para determinar as amostras e
uma comparacao da distribuicdo amostral com a populacdo de vias de um municipio.
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Extens3o de vias (km) / hierarquia Extensdo das vias / hierarquia das vias
das via
B Local B Coletora % Total R} H Amostragem
H Arterial secundaria Arterial primaria 80% - 74%
Estrutural 56 11 70% - ?65%
o5 7% 1% /

8%

40% -

30% -

20% -

10% 1

518 0% -

65% Estrutural Arterial Arterial Coletora Local
primaria secunddaria

146
19%

*Qs dados utilizados nos Graficos 3 e 4 sdo meramente ilustrativos para fins de demonstracdo.

b) Validacao de dados

Com o uso de ferramentas estatisticas é possivel equalizar adequadamente a amostra,
consolidando assim um banco de dados para caracterizar eficientemente a rede de iluminacao
publica de uma cidade.

c) Mapeamento luminotécnico e analise panoramica

Sao utilizadas ferramentas de ponta para analise do sistema de iluminacdo publica com intuito
de diagnosticar os niveis e a qualidade da atual rede de iluminagdo publica. Para essa atividade
sao realizadas inspecoes em trechos de vias da cidade com a definicao do tamanho da amostra
baseado na norma ABNT NBR 5426 — Planos de amostragem e procedimentos na inspecao por
atributos. Para a medicdo, verificacao e diagnostico dos parametros luminotécnicos é utilizada
metodologia apresentada e descrita na norma ABNT NBR 5101 — Iluminacdao publica —
Procedimento. A localizacao dos trechos inspecionados é indicada por software dedicado para
georreferenciamento; ao final é gerado documento georreferenciado, em formato KML, que
indica a posicao de cada local onde foi realizada medigao luminotécnica.

Com o uso dessa tecnologia, nossos consultores sao capazes de captar niveis de iluminagao
publica, ao mesmo tempo em que coletam informacdes através de coordenadas geograficas,
tirando fotos em diferentes angulos dos pontos de iluminagdo.

Como resultado deste trabalho, é possivel gerar mapas graficos que facilitem a identificagao
de areas onde foram realizadas as medicOes luminotécnicas para caracterizacdao do parque de
iluminacdo publica. Essas informacdes tém a finalidade de auxiliar o desenvolvimento de
solucOes luminotécnicas para garantir os niveis de qualidade e uniformidade propostos ao
modelo do projeto.

As principais caracteristicas considerando o uso dessa tecnologia incluem:

> Captura de valores de iluminagao por trecho de medicao;

> Niveis médios de iluminacao e uniformidade para cada trecho de medicao;

» A coordenada de cada trecho de medicao;

> Trecho tipico e fotografias longitudinais;

> Fotografias de cada ponto de iluminagao no trecho de medicao, medido a uma altura
de 1,2m, no sentido longitudinal da via.

) PPP de Iluminagdo Publica Erechim/RS
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3) Iluminagao Artistica e Especial

Serao elaborados projetos de Iluminagao Publica Artistica e Especial, especificamente para a
iluminacdo de monumentos, prédios histdricos, espacos publicos e outros prédios e areas de
especial interesse do Poder Concedente (Prefeitura). A proposta terd como objetivo destacar
e aprimorar as areas selecionadas, utilizando técnicas especificas de iluminacao, além de
tecnologias e modelos de luminarias considerando o sistema de iluminagdo publica como um
todo.

Os projetos considerardo insumos dos usuarios de iluminacdo publica, incluindo membros do
terceiro setor e populagao local, obtidos por meio do contato direto com a gestao municipal,
instituicbes educacionais e sociais de cada cidade, além de utilizar informagbes de estudos
existentes, como mapas, regulamentos, pesquisas, registros fotograficos, bem como cada
plano diretor da cidade. Essas informagOes apoiardao o desenvolvimento de cada projeto de
iluminacdo artistica e especial, respeitando a identidade local de cada cidade e sua harmonia
com a rede de iluminagdo publica como um todo.

Alguns trabalhos recentes de nossos designers de iluminacao de equipe sao apresentados
abaixo:

L O
| ‘ 'Ay,,. I ’,’ | ! ALr

Foérum das Palmeiras - Museu Imperial - Petrdpolis-

Ponte do Saber -Rio de |
PR Janeiro-RJ Brasilia-DF RJ

Museu Niemeyer - Curitiba-

4) Calculos luminotécnico

Considerando a amostra definida para a caracterizacdo da rede de iluminagdo publica do
municipio, sao realizados célculos técnicos de iluminacdo publica nos diferentes cenarios para
a definicdo de diferentes solugdes de iluminacdo e seus impactos na viabilidade técnica e
financeira do projeto. Esta andlise leva em consideracao as seguintes diretrizes:

»  Atender aos requisitos do NBR-5101;
> Analise do modelo operacional atual e dos custos;

»  Explorar minuciosamente a possibilidade de utilizagao da estrutura existente para o
plano de modernizagao;

> Explorar minuciosamente o uso dos materiais e equipamentos padrao da rede de
iluminacao publica existente se forem necessarias alteragdes estruturais para atender
a regulamentacao da NBR;

> Buscar a implantacdo de materiais e equipamentos amplamente disponiveis no
mercado caso seja necessaria a adogao de equipamentos diferentes dos atuais padrdes
da rede de iluminagao publica.

Os parametros técnicos definidos para desenvolver uma solucao para a rede de iluminagdo
publica, bem como os resultados alcancados, sdo apresentados no projeto de engenharia, a
fim de definir as diretrizes minimas funcionais, operacionais, de descarte e manutencao, bem
) PPP de Iluminagao Publica Erechim/RS
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como as metas de desempenho e indicadores a serem inseridos no Contrato de PPP,
garantindo assim o cumprimento das metas qualitativas e quantitativas propostas.

A titulo de exemplo, a seguir apresenta-se o resultado dos calculos técnicos de iluminagdo que
determinaram a solugao de modernizacao da iluminacdo publica de uma via com os parametros
de iluminacao publica existentes e seu redesenho:

uo ul SR

[cd/m?] [%]

Calculos dos valores | 58 | g6y | 086 | 9 | 1.01
atuais:

Valores nominais por
classe:

=150 | >2040| 20.70 | <10 | = 0.50

Alcancado/nao
Figura 7 — Parametros atuais de iluminagdo alcangado: X \/ V, ’/ ’/
publica em uma via
Lm TI
ca/my| WO ul %] | SR
Calculos dos valores |y 53 | 068 | 085 | 8 | 0.84
atuais:
Valores nominais por | 5 1 5 | > 0.40| 2> 0.70 | <10 | > 0.50
classe:
Alcangado/ndo
Figura 8 — Solugdo considerada na modelagem | alcancado: \/ ~/ 1‘/ ~/ w/

5) Modelagem Operacional

Com os insumos levantados nos itens 1 (Definicao de Microrregides) e 2 (Caracterizacao da
Rede de Iluminacdo Publica), e as necessidades e interesses do Poder Concedente, sera
possivel desenvolver modelagem técnica e operacional de forma a atender todos os
Stakeholders envolvidos, gerando os documentos necessarios para o processo licitatdrio,
buscando garantir o cumprimento de todas as demandas previstas e levantadas em campo.

Nivel de lluminagdo

Disponibilidade do
Sistema

Aspecto visual e
estético

Figura 8 — Aspectos considerados na modelagem técnica e operacional
Fonte: Elaboragdo prdpria.

Para a determinacao do modelo técnico e operacional, sdao considerados os seguintes
elementos:

> Premissas Morfoldgicas;

> Premissas luminotécnicas;

»  Diferentes cenarios de solugdo;
»  Conceitos de Smart Cities;

> Gestao da Iluminacdo Publica;

) PPP de Iluminagdo Publica Erechim/RS
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»  Transigao Operacional;

> Medigao de desempenho e KPIs;
> Estudos Ambientais;

»  Energia Renovavel;

> Gestao de Contratos.

6) Custos

Quantidades e custos relacionados aos diferentes investimentos e cenarios de operacdo sao
estimados para apoiar a analise de viabilidade econdmico-financeira. O SINAPI (Sistema
Nacional de Pesquisa de Custos e Indices) é utilizado como referéncia, e para equipamentos
e materiais mais especificos, é desenvolvida uma pesquisa de mercado com o objetivo de
indicar os precos dos elementos considerados nos estudos.

2.2.2. Viabilidade do Projeto e Estudos de Modelagem Econdmico-Financeira

A viabilidade financeira dos projetos de PPP é uma demanda legal no Brasil, incluida no artigo
40, VII, da Lei Federal n® 11.079/2004. Para além das demandas legais, a viabilidade financeira
€ um fator fundamental das PPPs, uma vez que o retorno sobre o investimento € o principal
objetivo de qualquer empresa privada ao desenvolver um projeto de PPP. Por outro lado, os
interesses publicos também devem ser levados em consideragao para um projeto de PPP bem-
sucedido, uma vez que este é um dos fundamentos basicos da Administracdao Publica.

Os estudos de viabilidade financeira, incluindo a projecdao de receitas operacionais, CAPEX,
OPEX, tributaria, divida e a correta precificagdo de risco e custo de capital, entre outras
premissas, visam equilibrar interesses privados e publicos para um projeto de PPP bem-
sucedido.

Com base em uma estrutura de modelo financeiro a ser utilizada na andlise de viabilidade
financeira de projetos e com os dados decorrentes da modelagem técnica, nossos consultores
desenvolvem, adaptam e operam o modelo, inserindo suas projegoes operacionais e realizando
analises.

A lista abaixo resume nossa compreensao dos principais objetivos em relagdao aos estudos
econdmico-financeiros do projeto e compde os estudos que iremos elaborar:

> Andlise de pré-viabilidade considerando diagnostico inicial da rede de saneamento e
relatorio de Due Diligence e conclusdes sobre seus niveis atuais da infraestrutura e dos
servigos prestados;

> Elaboracao e integracao das previsdes financeiras, com a possibilidade de criar
diferentes cenarios para avaliar diferentes impactos no orcamento publico, dadas as
obrigagOes assumidas no ambito do projeto, se for o caso;

»  Projecao de receita considerando alternativas como pagamentos por disponibilidade da
infraestrutura e por servicos efetivamente prestados e alternativas para estruturagao
do mecanismo de pagamento;

> Projecdes OPEX/CAPEX, considerando diferentes planos de investimento e suas
estruturas operacionais, com adequada divisdao por categoria e detalhes sobre a
estratégia de implementacdo e outras referéncias necessarias para a estruturagao do
projeto;

) PPP de Iluminagao Publica Erechim/RS
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Avaliar as diferentes possibilidades para a estrutura de garantia publica do projeto,
alinhando as expectativas publicas e privadas, assim como considerando condigoes de
bancabilidade e financiamento do projeto;

Desenvolver viabilidade financeira, acessibilidade e analise de alocacao de riscos dos
projetos; e

Desenvolver a analise de Value for Money do projeto considerando uma avaliacao do
Comparador do Setor Publico (PSC) e opcOes tradicionais de contratacdo (ver item
2.2.3).

A Radar PPP possui ferramentas proprias de modelagem financeira desenvolvidas sob a
plataforma Microsoft Excel para o desenvolvimento da andlise de viabilidade financeira de
projetos de PPP considerando as melhores praticas de mercado relacionadas a avaliacao
financeira, andlise de viabilidade de projetos, calculo de custo de capital e WACC, normas
contabeis e leis fiscais. A ferramenta de modelagem financeira padrao da Radar PPP tem as
seguintes principais funcionalidades:

Vi.

Vil.

viii.

Receitas, Projecoes de CAPEX e OPEX;

Projecdes macroeconémicas e a capacidade de selecionar modelagem financeira
em termos reais ou nominais;

Projecao de dividas e covenants,
Demonstracao de resultados e projecdes de balanco;

ProjecOes de fluxo de caixa do projeto e do acionista, bem como projecdes de
modelo de desconto de dividendos (DDM);

Capacidade de escolha entre diferentes praticas contabeis consideradas para ativos
financeiros ou intangiveis (padroes contabeis ICPC01);

Otimizacao do regime tributario e flexibilidade para escolher entre regimes de lucro
presumido ou real ao longo do periodo de projecao;

Painel de controle, andlise de sensibilidade e tabelas e graficos de resultados para
analise de viabilidade financeira, incluindo IRR, payback, NPV, niveis de margem
EBITDA, projecao de DSCR e outras projecoes de covenants.

PPP de Iluminagdo Publica Erechim/RS
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Figura 8 — imagens extraidas da ferramenta de modelagéérhuém Excel da Radar PPP de uma modelagem real.
Fonte: Elaboragdo propria.

A Radar PPP possui ampla experiéncia no desenvolvimento de estudos dessa natureza, e
pretende aproveitar a experiéncia de seus profissionais e a experiéncia adquirida com a
modelagem de outros projetos de iluminacdo publica para realizar a andlise de viabilidade do
Projeto em questao, utilizando premissas sdlidas e viaveis, comparando receitas e niveis de
CAPEX e OPEX com outros projetos de referéncia e benchmarks.
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A partir dos estudos técnicos e estimativas de investimentos necessarios, a Radar PPP avaliara
o status atual da rede de iluminagdo publica e os niveis de COSIP, a fim de definir as melhores
abordagens econdmicas e estabelecer diferentes cenarios em relagdo aos pagamentos publicos
para composicao das receitas, e projecoes de CAPEX e OPEX consideradas para o projeto.

A Radar PPP possui ampla experiéncia na analise e estruturagao de mecanismos de pagamento
baseados em desempenho e estruturas de medicao de KPI, identificando prds e contras tanto
do ponto de vista publico, quanto privado. Assim, aproveitaremos essa experiéncia, bem como
as informacdes ja mapeadas em mais de 420 iniciativas de PPP de iluminacao publica, para
propor um mecanismo de pagamento baseado em desempenho aceito pelo mercado e que
mede de forma justa os KPIs, estabelecendo uma alocacdo satisfatéria de riscos entre
parceiros privados e publicos.

A Radar PPP tem um histdrico de andlise da estrutura de garantia publica de diversos projetos
de PPP no Brasil para grandes grupos internacionais com interesse nos mais diversos projetos
de infraestrutura sob essa modalidade. Nossa experiencia recente inclui a analise das garantias
dos projetos de PPP de iluminacgdo publica estruturados pelo BNDES em Teresina, Porto Alegre,
Macapa, Petrolina e Vila Velha. A Radar PPP também ja foi contratado pelo Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID) para analisar o atual cenario de garantias publicas
no Brasil em relacdo ao setor de infraestrutura como um todo. Pretendemos contribuir com
nossa experiéncia nessa area, de modo a desenvolver para o projeto uma estrutura solida de
garantia publica que seja ao mesmo tempo viavel e atraente para o setor privado.

A Radar PPP ira propor o papel e as responsabilidades do verificador independente, bem como
as diretrizes de gestao de contratos, juntamente com o mecanismo de pagamento de
desempenho elaborado e a alocacao de risco contratual. A medicao do KPI e a alocacdo de
riscos devem ser revistas com base em uma analise de custos e beneficios, considerando seus
custos de auditoria/gestdo, a fim de reduzir o impacto sobre as finangas do projeto.

Ao fim, a Radar PPP disponibilizara o0 modelo econdmico-financeiro e um relatério detalhado
com as premissas econdmicas, financeiras, fiscais e operacionais consideradas e os resultados
obtidos na modelagem.

2.2.3. Estudos de Value for Money

Um dos objetivos do desenvolvimento de estudos de viabilidade de projetos de PPP & analisar
se em termos qualitativos e quantitativos faz sentido desenvolver o projeto nestas modalidades
ou se a opgao de investimentos em infraestrutura e prestacao de servicos por meio de
processos tradicionais de aquisicdo publica € mais vantajosa. Em outras palavras, o estudo de
vantajosidade busca avaliar se a implementagao do objeto do projeto por meio de parceria
com a iniciativa privada, em regime de PPP (obviamente nas caracteristicas dessas
modalidades de contratacdo) gera ganhos de eficiéncia frente ao modelo tradicional ou outros
modelos potencialmente aplicaveis.

Uma das principais metodologias de avaliacdo dos ganhos de eficiéncia de PPP e concessbes
é denominada Value for Money (VfM). O estudo de VfM busca identificar para o governo se a
participacao do setor privado cria valor suficiente para compensar o custo incremental de
financiamento privado nos arranjos de parceria com a iniciativa privada.

) PPP de Iluminagao Publica Erechim/RS
CONSORCIO MACHADO, MEYER, SENDACZ E OPICE ADVOGADOS — KMR ENERGIA E MEIO AMBIENTE — RADAR PPP

Pagina 16



, CHAMAMENTO PUBLICO N° 06/2021
RADARPPP  mm= M KMREASE2  PROJETO DE ELABORACAO DOS ESTUDOS

Ganhos de
Eficiéncia (VfM)

Custos de
Implantagdo

Custos Totais da
PPP
Custos
Operacionais

Modelo Tradicional de Implementac&opor
Execugao Direta pelo meio de PPP
Governo

Figura 9 — Modelo esquematico da analise realizada em um estudo de Value for Money.
Fonte: FLORES, 1. L. The Value of the "Value for Money” Approach When There’s no Money. Smart Lessons: IFC Advisory
services in Public-Private Parnerships. IFC Publications, 2010.

No Brasil, os estudos de vantajosidade por meio do VfM foi impulsionado com o marco legal
das PPPs, uma vez que os arts. 4° e 10 da Lei Federal n® 11.079/2004 condicionam a abertura
da licitacdo a demonstracdo da conveniéncia e da oportunidade da contratacao na forma de
PPP.

Art. 40 Na contratagdo de parceria publico-privada serdo observadas as
seguintes diretrizes:

()

VII - sustentabilidade financeira e vantagens socioeconOmicas dos
projetos de parceria.

Art. 10. A contratacdo de parceria publico-privada sera precedida de licitacdo
na modalidade de concorréncia, estando a abertura do processo licitatdrio
condicionada a:

I — autorizagdo da autoridade competente, fundamentada em estudo técnico
que demonstre:

a) a conveniéncia e a oportunidade da contratagao, mediante identificacdo das
razoes que justifiquem a opgao pela forma de parceria publico-
privada; (grifo nosso).

Além de ser elemento antecedente obrigatdrio a abertura de processo licitatério em PPPs, o
estudo de vantajosidade também foi requerido no é@mbito do edital de Chamamento Publico
n% 062021 — item 6.2 e item 5 do Anexo III — Detalhamento do Escopo.

Assim, a partir do Projeto de Engenharia, Modelagem operacional e Modelagem Econdmico-
Financeira, nossos consultores realizarao as seguintes atividades:

> Levantamento de dados publicos do Municipio;
> Organizacao de dados e premissas decorrente de estudos referenciais;
> Construcao do Comparador do Setor Publico (PSC do inglés, Public Sector Comparator);

> Andlise do modelo econbmico-financeiro e demais documentos do projeto e
desenvolvidos no ambito do PMI;

> Construcao da analise comparativa entre PSC e PPP.

O produto deste trabalho sera um Relatério de Value for Money do projeto proposto.
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2.2.4. Modelagem Juridica

Na fase de avaliagdo do projeto, o desenvolvimento dos estudos juridicos contempla o
levantamento e a andlise de toda a regulamentacao e legislacdo vigentes e aplicaveis ao
segmento de iluminagdo publica e servicos correlatos (tanto em nivel municipal como,
conforme aplicavel, em nivel estadual e federal), identificando os pontos de atencdo e eventual
necessidade de ajustes nas normas vigentes, visando a viabilizacdo ou aprimoramento da
implantacao do projeto.

Revisaremos também todas as caracteristicas técnicas, econdomico-financeiras e politicas, bem
como as demais condicionantes, limitacdes e objetivos do Projeto, de modo a antecipar as
suas implicacoes juridicas e reflexos no modelo e documentos do Projeto.

Confirmando-se a premissa de maior vantajosidade da PPP como modelo de implementagao
do projeto (o que sera alcangado por meio dos estudos de Value for Money, onde a perspectiva
juridica também serd considerada), os estudos juridicos identificardo e recomendardo os
aspectos contratuais, licitatdrios e legais a serem levados em consideracdo pelo ente publico
quando da contratacao com o ente privado, propondo solucdes diversas, dentro dos limites da
lei, o que inclui, mas nao se limita a:

> Modelo juridico mais adequado ao caso concreto;

> Alternativas de gestao contratual, regulacao e fiscalizacao da atuacdo do ente privado
pelo ente publico;

> Viabilidade juridica para diferentes modelos de receitas do projeto e remuneragao do
concessionario;

»  Estrutura de garantia para assegurar as obrigacoes pecuniarias do Poder Publico frente
ao parceiro privado, bem como garantias de proposta e de fiel cumprimento do
contrato a serem prestadas pelo licitante ou concessionario;

»  Tratamento dos contratos preexistentes e que venham a atingir o objeto da concessao;

»  Analise e alocacao de riscos gerais do projeto, para fins de sua modelagem operacional;

> Demais aspectos e elementos relacionados ao modelo juridico proposto.

Na fase referente a estruturacao do contrato, as solucdes a serem propostas sempre levarao
em consideracdo as melhores praticas visando ao atendimento do interesse publico e
atratividade da iniciativa privada, as circunstancias do caso concreto e restricdes do ponto de
vista legal.

Com relacdo a modelagem juridica, sera apresentado o modelo de licitagao mais adequado ao
caso concreto, justificando, de forma detalhada, os seguintes elementos do procedimento
licitatdrio:
> Modalidade de licitacao, considerando as disposicoes da Nova Lei de Licitagdes, Lei
Federal 14.133, na medida aplicavel ao Projeto;
»  Critérios de habilitacao dos proponentes interessados;
> Regras do procedimento licitatorio;

»  Critério de julgamento das propostas a serem apresentadas;
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> Eventual necessidade de apresentacao de proposta comercial e condigdes
relacionadas; €, dentre outras;

> CondigOes de homologacao, adjudicagao e assinatura do Contrato.

Outro elemento a ser desenvolvido no ambito dos estudos juridicos é a alocacao de riscos do
projeto. Neste procedimento nossos consultores identificardo os riscos juridico-institucionais
da concessao e sua alocacao entre os entes publico e privado, especificando o mecanismo
contratual para cada caso.

Os riscos, devidamente levantados por nossos advogados e consultores, serao consolidados
em uma Matriz de Riscos, a qual servira de base para a elaboracao das condigGes e clausulas
contratuais.

Assim, a partir dos estudos juridicos iniciais e dos estudos técnicos e econémicos elaborados,
sera desenvolvida a primeira versao completa dos documentos juridicos do projeto,
contemplando as minutas de edital (documento de convocagao dos interessados na
concorréncia pelo contrato), contrato e anexos, que irao refletir todos os requisitos legais
exigidos para a implantacao do projeto.

Tais minutas serao apresentadas ao Municipio para avaliagdo, bem como para colheita de
comentarios de terceiros interessados.

2.2.5. Gestao de Projetos e Coordenacao de Estudos

A estruturagdo bem-sucedida de um projeto de PPP esta vinculada a capacidade de integracao
de diferentes areas do conhecimento e estudos complexos sobre aspectos técnicos,
financeiros, juridicos e institucionais. Além disso, estudos técnicos devem ser realizados por
diferentes especialistas em sincronia com as definicoes do projeto, requisitos e niveis de
desempenho, sob o risco de nao cumprir prazos ou expectativas em relacao ao projeto.

Diante disso, a adocdo de técnicas comprovadas de gerenciamento de projetos é obrigatoria
para o sucesso do trabalho. Com o objetivo de garantir a qualidade e cumprir o prazo dos
projetos, a Radar PPP adota modernas técnicas e ferramentas de gerenciamento de projetos
baseadas no PMI (Project Management Institute) reconhecidas para a condugao de um
planejamento eficiente, monitoramento, controle, design de governanca e comunicacao em
todo o ciclo de vida do projeto.

A lista abaixo resume o escopo da nossa atuacao com relacao aos esforgos para gerenciamento
do projeto, integracdo e quality assurance, em atendimento as atividades de planejamento,
gestao, monitoramento e registro do projeto.

»  Desenvolver plano de trabalho de projeto e modelo de governanga;
»  Gerenciamento de data room com documentos do projeto;

> Gestao de equipes, assegurando entendimento comum das responsabilidades e
cronograma do projeto/marcos;

> A integracdo dos consultores, considerando o mlltiplo campo de conhecimento,
garantindo o alinhamento das diretrizes do projeto e a qualidade dos estudos;

> Gestao e coordenacdo do cronograma para atender as datas de entrega;

> Planejamento de reunido, agendamento e registro;
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»  Garantir uma comunicacao eficiente entre as equipes estruturantes do projeto; entre
outros.

Portanto, a Radar PPP utilizara suas ferramentas de gerenciamento de projetos para coordenar
o projeto e desenvolver um plano de trabalho detalhado, incluindo uma visao clara dos
responsaveis pelas atividades, marcos, entregas e revisoes. Este plano de trabalho também
vai propor um cronograma periédico de reunides, a fim de controlar o andamento do projeto,
identificar oportunamente riscos e comunicar adequadamente as mudangas e diretrizes do
projeto atualizadas a toda equipe de consultores e partes interessadas.

A Radar PPP se utiliza ainda de sistematica de planejamento de reunides de status do projeto
entre consultores, a fim de comunicar adequadamente o andamento do projeto, gerenciar
riscos e mudancas, obter aprovagdes de marcos e entregas e propor o planejamento dos
préximos passos, incluindo sugestdes para melhorar o fluxo de aprovacgoes.

Nosso time ainda estara mobilizado para atender aos gestores publicos em relacdo a aspectos
técnicos, econbémico-financeiros e juridicos que possam gerar duvidas e precisem ser
detalhados ou esclarecidos, ao longo da fase de estruturacao. O time de PMO da Radar PPP
ird coordenar a distribuicdo das atividades a serem realizadas entre os consultores, de acordo
com suas competéncias técnicas e a capacidade de resposta, sempre levando em consideragao
0s impactos que determinados temas podem ter nas diversas areas de conhecimento do
projeto e nos modelos elaborados.

2.3. Cronograma de Atividades

Com o objetivo de garantir o desenvolvimento dos Estudos de forma a atender aos requisitos
de prazo e qualidade, o trabalho a ser realizado tera a duracao maxima de 90 (noventa) dias
corridos, sera dividido em 7 (sete) macro atividades, a saber:

I.  Projeto de Engenharia;
II.  Modelagem Operacional;
III.  Estudo de Viabilidade e Projecao de Receita;
IV.  Modelagem Econdmico-Financeira;
V. Value for Money, Impactos e Riscos;
VI.  Modelagem Juridica; e
VII.  Coordenacao do Projeto/Integracgao.

O cronograma do trabalho é apresentado a seguir, ressalvado que o dia de inicio (D-Zero) foi
sugerido em 24/08/2021, sendo que a mudanga da eventual formalizacdo para o inicio do
projeto altera o cronograma proporcionalmente.

Atividade Responsavel Data Inicio Duracdo Data Conclusdo
Projeto de Engenharia KMR Energia 24/08/2021 58 21/10/2021
Tabela Check List KMR Energia 24/08/2021 7 31/08/2021
Diagnostico do Parque IP KMR Energia 31/08/2021 14 14/09/2021
Descrigdo técnica das solugbes de engenhariae  KMR Energia 14/09/2021 14 28/09/2021
tecnologia adotadas na proposta apresentada
Proposta de implantagdo, dimensionamento e KMR Energia 14/09/2021 21 05/10/2021
caracterizacdo da solugdo proposta

Anteprojeto - Solucdes KMR Energia 14/09/2021 10 24/09/2021
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Atividade Responsavel Data Inicio Duracdo Data Conclusdo
Sistema Viario KMR Energia 14/09/2021 10 24/09/2021
Sistema Pontos de Onibus KMR Energia 14/09/2021 10 24/09/2021
Sistema Cicloviario KMR Energia 14/09/2021 14 28/09/2021
Sistema Viario Basico KMR Energia 14/09/2021 14 28/09/2021
Sistema Conexdes Regionais KMR Energia 14/09/2021 14 28/09/2021
Sistema Pracas KMR Energia 14/09/2021 21 05/10/2021
Sistema Faixa de Pedestres KMR Energia 14/09/2021 14 28/09/2021
Microrregibes KMR Energia 14/09/2021 14 28/09/2021
Centralidades KMR Energia 14/09/2021 14 28/09/2021
Validagao KMR Energia 28/09/2021 3 01/10/2021
Calculos KMR Energia 28/09/2021 3 01/10/2021
Quantitativos e Orgamentos KMR Energia 01/10/2021 20 21/10/2021
Estudos de Benchimarking Radar PPP 01/10/2021 20 21/10/2021
Projecdo de Demanda e Evolugdo Demografica KMR Energia 01/10/2021 20 21/10/2021
Projetos Futuros KMR Energia 01/10/2021 20 21/10/2021
Niveis de Automagado de Iluminagdo Publica KMR Energia 01/10/2021 20 21/10/2021
Sistema de Telegestdo KMR Energia 01/10/2021 20 21/10/2021
Si_s_temas Inteligentes Multiplataformas — Smart ~ KMR Energia 01/10/2021 20 21/10/2021
glc?:;tividade — A rede de Comunicagdo KMR Energia 01/10/2021 20 21/10/2021
Inteligente
Solugdes em Smart City KMR Energia 01/10/2021 20 21/10/2021
Modelagem Operacional KMR Energia 24/08/2021 76 08/11/2021
Tabela Check List KMR Energia 24/08/2021 7 31/08/2021
O Sistema de Iluminagdo Publica (IP) KMR Energia 31/08/2021 14 14/09/2021
O Modelo de Operagdo Atual KMR Energia 31/08/2021 14 14/09/2021
Ca,lra_cterl'sticas do Sistema de Iluminagdo KMR Energia 31/08/2021 14 14/09/2021
Rem:;:lggcgim do Sistema de IP KMR Energia 01/10/2021 21 22/10/2021
Cronograma Fisico KMR Energia 01/10/2021 14 15/10/2021
Demanda Reprimida KMR Energia 01/10/2021 14 15/10/2021
Crescimento Vegetativo KMR Energia 01/10/2021 21 22/10/2021
Manutengdo da Rede de IP KMR Energia 01/10/2021 21 22/10/2021
Manutengdo Emergencial KMR Energia 01/10/2021 21 22/10/2021
Manutengdo Preventiva KMR Energia 01/10/2021 21 22/10/2021
Manutengado Preditiva KMR Energia 01/10/2021 21 22/10/2021
Manutengao Corretiva KMR Energia 01/10/2021 21 22/10/2021
Prazo para Atendimento da Manutencdo KMR Energia 01/10/2021 21 22/10/2021
Operagdo do Sistema de IP KMR Energia 01/10/2021 21 22/10/2021
Centro de Controle e Operagoes - CCO KMR Energia 01/10/2021 21 22/10/2021
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Atividade Responsavel Data Inicio Duracdo Data Conclusdo
Atendimento ao Cliente (Call Center) KMR Energia 01/10/2021 21 22/10/2021
Indicadores de Desempenho KMR Energia 01/10/2021 21 22/10/2021
Eficiéncia Energética KMR Energia 22/10/2021 10 01/11/2021
Fiscalizagdo KMR Energia 22/10/2021 10 01/11/2021
Consolidar Modelo Operacional final KMR Energia 01/11/2021 7 08/11/2021
Estudo de Viabilidade e Projecao de Radar PPP 24/08/2021 78 10/11/2021
Receita
Tabela Check List Radar PPP 24/08/2021 20 13/09/2021
Andlise e Projecdo da Receita Radar PPP 14/09/2021 20 04/10/2021
Modelo de Remuneragao Radar PPP 21/10/2021 20 10/11/2021
Calculo da Contraprestagdo Radar PPP 21/10/2021 20 10/11/2021
Receitas Acessorias, Alternativas ou Radar PPP 21/10/2021 20 10/11/2021
Complementares
Modelagem Econémico-Financeiro Radar PPP 24/08/2021 83 15/11/2021
Tabela Check List Radar PPP 24/08/2021 15 08/09/2021
Analise de Viabilidade Econémico-Financeira Radar PPP 24/08/2021 69 01/11/2021

Premissas Econdmicas, Financeiras, Fiscais  Radar PPP 24/08/2021 20 13/09/2021

e Tributarias

CAPEX Radar PPP 21/10/2021 11 01/11/2021

Cronograma Fisico e Financeiro dos Radar PPP 21/10/2021 11 01/11/2021

Investimentos

Estrutura de Capital e Financiamento Radar PPP 21/10/2021 11 01/11/2021

Custos e Despesas Radar PPP 22/10/2021 10 01/11/2021

Demonstragdes Financeiras Radar PPP 22/10/2021 10 01/11/2021

TIR e Andlise de Sensibilidade Radar PPP 22/10/2021 10 01/11/2021
Principais Resultados sobre a Viabilidade Radar PPP 01/11/2021 7 08/11/2021
Econdmico-Financeira
Consolidar modelagem econémico-financeira Radar PPP 01/11/2021 14 15/11/2021
final
Value for Money, Impacto e Riscos Radar PPP 24/08/2021 86 18/11/2021
Introdugao Radar PPP 24/08/2021 7 31/08/2021
Value for Money Radar PPP 31/08/2021 79 18/11/2021

Construgdo do Comparador do Setor Radar PPP 31/08/2021 20 20/09/2021

Publico

Andlise Qualitativa Radar PPP 08/11/2021 7 15/11/2021

Analise Quantitativa Radar PPP 08/11/2021 7 15/11/2021

Resultado do VfM Radar PPP 15/11/2021 3 18/11/2021
Tabela Check List Radar PPP 24/08/2021 7 31/08/2021
Matriz de Riscos e mecanismos de mitigagdo e Machado Meyer 21/09/2021 55 15/11/2021
penalizagdo
Garantias Publicas Machado Meyer 07/09/2021 20 27/09/2021
Plano de Seguros do Concessionario Machado Meyer 21/10/2021 15 05/11/2021
Modelagem Juridica Machado Meyer 24/08/2021 83 15/11/2021
Introdugao Machado Meyer 24/08/2021 7 31/08/2021
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Atividade Responsavel Data Inicio Duracdo Data Conclusdo
Tabela Check List Machado Meyer 24/08/2021 7 31/08/2021
Andlise juridico-institucional Machado Meyer 24/08/2021 14 07/09/2021
Alternativas para a prestagdo dos Servigos de IP  Machado Meyer 24/08/2021 14 07/09/2021
Medidas Necessarias a PPP (leis, recomendacdes Machado Meyer  07/09/2021 14 21/09/2021
de envolvimento do Tribunal de Contas)
Minutas de lei (autorizagdo, ajuste CIP, etc) Machado Meyer 21/09/2021 14 05/10/2021
Minuta de Edital Machado Meyer 21/09/2021 14 05/10/2021
Minuta de Contrato Machado Meyer 21/09/2021 55 15/11/2021
Minuta de anexos Machado Meyer 21/09/2021 55 15/11/2021
Gestao do Projeto Radar PPP 24/08/2021 20 22/11/2021
Reunido de Kickoff entre consultores Radar PPP 24/08/2021 2 26/08/2021
Consolidar e submeter Tabela Check List Radar PPP 24/08/2021 7 31/08/2021
Acompanhar recebimento de dados e Radar PPP 31/08/2021 14 14/09/2021
informagGes necessarias
Iniciar estruturagao dos cadernos finais Radar PPP 31/08/2021 20 20/09/2021
(produtos)
Revisar e validar estudos desenvolvidos Radar PPP 07/09/2021 55 01/11/2021
Integrar estudos Radar PPP 22/10/2021 25 16/11/2021
Consolidacdo final Radar PPP 16/11/2021 2 18/11/2021
Preparacdo para a entrega final Radar PPP 18/11/2021 4 22/11/2021
Entrega final Radar PPP 22/11/2021 0 22/11/2021

Concluidos, dentro do prazo de 90 dias, os relatérios, minutas contratuais e editalicias que
integrarao os Estudos, colocaremo-nos a disposicao para apresentacdo dos principais
elementos dos Estudos a Prefeitura de Erechim e seus 6rgaos e equipe relevantes, conforme
disponibilidade da Prefeitura, de modo a facilitar a analise e colheita de eventuais comentarios
que os consultores refletirdao em versao revisada dos Estudos, se assim julgado pertinente pela
Prefeitura.

Também nos colocaremos a disposicao para, se assim indicado pela Prefeitura, comentar e,
conforme o caso, enderecar comentarios e contribuicdes que sejam submetidos por terceiros
interessados, como etapa suplementar dos Estudos.

3. MACHADO MEYER, KMR ENERGIA E RADAR PPP | A QUALIFICAGAO DO GRUPO
INTERESSADO

3.1. Machado Meyer

Machad \I
ey

MACHADO MEYER
Sobre
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Fundado em 1972, o escritorio Machado Meyer oferece solugdes integradas, que combinam competéncias nas
diversas areas do Direito. Somam conhecimento minucioso das leis a um entendimento profundo de negdcio e
vao além de resolver problemas, criando e preservando valor para as empresas.

O Machado Meyer € o escritdrio lider e mais atuante na realizagdo de estudos setoriais e modelagens de PPPs e
concessoes, sendo reconhecido pelos seus clientes como o escritdrio que melhor combina e integra expertise e
experiéncia relevante em temas de Direito PUblico PPPs e concessGes, bem como em temas de Direito Empresarial,
contratos, financiamento de projetos, Direito Ambiental, Financeiro e outras areas juridicas necessarias a
proposicao de solucdes verdadeiramente integradas e interdisciplinares.

Experiéncia

PPP Arco Tieté

PPP Vale do Arrudas — Nova BH

PPP Mobilidade Urbana de Niteroi

Rede Basica de Salde de Belo Horizonte
Projeto Porto Maravilha

Estadio da Nova Fonte Nova (BA)
Sistema Viario BA-052

Papel na atribuicao

v v v v v v~

Desenvolvimento da modelagem juridica do projeto: (1) diagndstico do setor, incluindo o levantamento, analise,
sistematizacdo e resumo do marco regulatdrio vigente, bem como a andlise institucional e interdisciplinar dos
principais problemas e desafios do setor; (2) identificacdo de alternativas juridicas e propostas de mudanca no
marco regulatdrio; (3) proposta de modelos de atuagdo integrada e de governanca que permitam o aumento de
eficiéncia dos servigos; (4) subsidios a elaboracdo de proposicGes normativas e revisdo de proposigdes normativas
elaboradas pelo 6rgdo responsavel pelo projeto; outros servigos correlatos; e (5) desenvolvimento das minutas de
edital, contrato e anexos para completa realizacdo de consulta publica do projeto e posterior licitacao.

3.2. KMR Energia

%KMR Energia
e Meio Ambiente

KMR ENERGIA

Sobre

Fundada em 2011, a KMR Energia é uma empresa que presta servicos em 3 grandes areas: Consultoria energética,
Eficiéncia Energética e Iluminagdo Publica.

A KMR ja modelou mais de 2 milhdes de pontos de Iluminacdo Publica, distribuidos entre Governos municipais,
Investidores privados e Bancos de Fomento

Experiéncia

Estruturacdo de Projetos de PPP de Iluminacdo Publica em:
»  Franco da Rocha-SP: 10.524 pontos — Contrato assinado;
> Sapucaia do Sul-RS: 13.469 pontos — Contrato assinado;
> Campinas-SP: 160.427 pontos — Licitacao publicada em 07/2021;
> Guaratuba-PR: 14.105 pontos — Contrato assinado;
> Macapa-AP: 34.000 pontos — Contrato assinado;
Elaboracao dos estudos de engenharia da proposta vencedora da licitacao: Uberlandia-MG (aprox. 88.000 pontos),
Petrolina-PE (aprox. 35.000 pontos).

Papel na atribuicao

Desenvolvimento de estudos de engenharia, técnico e operacionais: (1) levantamento de dados, realizacdo de
diagndstico da rede de iluminagdo publica do municipio e projecdes de demanda; (2) concepgdo do projeto de
engenharia para adequacao, modernizagao e expansado da rede de iluminagdo publica; (3) projecdo de encargos
e custos para operacao e manutencao dos servicos da futura PPP; (4) implantacdo do Centro de Controle
Operacional; (5) projecdo de investimentos necessarios; (6) elaboracdo do sistema de mensuragdo de
desempenho; e (7) elaboragdo do caderno de encargos da futura concessionaria.
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3.3. Radar PPP

RADAR PPP

RADAR PPP
Sobre

Fundada em 2014, a Radar PPP é uma empresa dedicada ao mercado de PPPs e concessdes. Presta servicos no
segmento de Informacoes de inteligéncia do mercado de PPP, no campo do Ensino Profissional e Pesquisa, e
possui dentro do segmento de Consultoria um amplo rol de estruturagdo de projetos de PPP em seu portfolio.

A expertise e sdlida experiéncia profissional da Radar PPP é aquilo que confere a empresa como a principal
formadora e desenvolvedora de capacidade de gestores publicos e privados interessados em aprimorar suas
competéncias em temas relacionados ao universo das Parcerias Publico-Privadas.

Experiéncia

A Radar PPP e seus consultores associados possuem muiltiplas experiéncias no desenvolvimento de estudos de
viabilidade para Parcerias Publico-Privadas no Brasil, além de atuacdo com o desenvolvimento e revisdo de
arquiteturas, programas e governanga institucional em PPPs e a coordenagdo e execugao em treinamentos
voltados para o tema.

Estruturacdo de Projetos de PPP de Iluminacdo Publica em:

»  Franco da Rocha-SP: 10.524 pontos — Contrato assinado;

> Sapucaia do Sul-RS: 13.469 pontos — Contrato assinado;

> Campinas-SP: 160.427 pontos — Licitacao publicada em 07/2021;

> Guaratuba-PR: 14.105 pontos — Contrato assinado;

> Niterdi-RJ: 51.042 pontos — Consulta Publica realizada;

> Distrito Federal: 339.194 pontos;

»  Sorriso-MT: 24.074 pontos;

> Assessoria estratégica a grande player do mercado nacional e internacional de Iluminacdo Publica para a
selegdo e estudos dos projetos em modelagem e em licitagdo no mercado brasileiro. Com a assessoria da
Radar PPP foram estudados projetos de PPP de IP que somados representam mais de 2.8 milhdes de
pontos de IP.

Elaboragao dos estudos econémicos da proposta vencedora da licitagdo: Macapa-AP (aprox. 34.000), Angra dos
Reis-R] (aprox. 21.000 pontos).

Estruturacdo de Projetos de PPP e concessdo em outros segmentos, como:
»  Parques Urbanos de Sao Paulo-SP, incluindo o Parque Ibirapuera;
> Complexo da Pampulha e Zooldgico de Belo Horizonte-MG;
> Hospital Materno Infantil em Teresina-PI;
> Eficiéncia Energética das unidades consumidoras dos estabelecimentos vinculados a Secretaria Municipal
da Educacao em Fortaleza-CE; entre outros.

Papel no desenvolvimento do projeto

(1) Gestao do projeto (PMO), integracdo das frentes técnica, juridica e econdmico-financeira, executando agbes
de quality assurance e gestao dos stakeholders; e (2) desenvolvimento de estudos de viabilidade, modelagem
econdmico-financeira e value for money.

4. COMPOSIGCAO DA EQUIPE

Considerando o escopo e o cronograma do projeto proposto, as Manifestantes mobilizarao
uma equipe de consultores e especialistas compostos por:

Coordenador Geral: Socio e lider da pratica de infraestrutura no Escritério Machado Meyer,
com Doutorado em Direito Administrativo (pela Faculdade de Direito da USP) e tese focada no
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tema das PPPs, bem como especializacdo e experiéncia de mais de 20 anos em PPPs e
concessoes, o qual sera o responsavel final pela garantia de qualidade do projeto;

PMO, Integracao e Garantia da Qualidade: Profissional de PMO para apoiar as interfaces com
o Poder Publico, bem como o Coordenador Geral e demais Coordenadores na gestdo de
projetos, prazos e integragao das atividades.

Coordenador Técnico e Arquiteto de Iluminagdo: esses profissionais atuardo como
coordenadores para o desenvolvimento dos estudos técnicos de iluminacao publica e darao
suporte a outras atividades, como na analise econémico-financeira. Essa equipe também sera
composta por outros consultores e analistas seniores, a fim de cumprir com os objetivos do
projeto.

Coordenador Econémico-Financeiro: o modelador financeiro sera responsavel por liderar uma
equipe de consultores e analistas seniores para realizar as analises econdmico-financeiras e
modelagem do projeto. Além disso, a estrutura da equipe do modelador financeiro apoiara
outras areas dos estudos conforme necessario, como a analise dos niveis de COSIP, o
fornecimento de insumos de mecanismos de medigao de indicadores de desempenho e outros.

Coordenador Juridico: o time do projeto ira contar com sécio do Escritério Machado Meyer,
com ampla experiéncia e especializacdo em PPPs, para coordenar a frente juridica, coordenado
as atividades de um conjunto de advogados consultores para o desenvolvimento do escopo
juridico do projeto.

Uma estrutura simplificada da equipe do projeto é apresentada a seguir e os curriculos estdao
dispostos no Anexo I — Curriculos da Equipe, em que é possivel verificar (1) a formacado e
especializagdo de cada um dos consultores, (2) suas respectivas experiéncias profissionais, (3)
tempo de atuacao com PPPs e concessOes e (4) publicacdes relacionadas ao tema.

Coordenador -
Geral =
- <
) PM%’aIr:t&?;a e JOSE VIRGILIO ENEI
i'- Qualidade

FREDERICO RIBEIRO

. Coordenador £ g
Coordenador %! Arquiteta de Econémico- Coordenador 9
ik Fﬁ' Financeiro Juridico 0

NEWTON LOPES MELINA SILVA RODRIGO SA RAFAEL VANZELLA
Engenheiro 3 Consultor Advogada
Especialista Sénior Sénior
RAFAEL DELEO FILIPE AVINO LARISSA GEBRIN
=>‘ ) ma Advogada - 3 ‘;

MURILO MORAES ANA CACACE AMANDA BARROS

Figura 10 — Composicdo da equipe para o projeto
Fonte: Elaboragdo prdpria.
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5. ORCAMENTO ESTIMADO

O orcamento para a execucao de todo o escopo descrito neste pedido de autorizacdo para
realizagdo de estudos é de R$ 990.000,00 (novecentos e noventa mil reais), considerando o
prazo de 90 (noventa) dias, conforme estabelecido no Edital de PMI n° 01/2019.

Este valor considera a integralidade da remuneragao as empresas, bem como os custos
incorridos por cada uma delas para a prestacdo dos servicos, incluindo locomocao, didria,
passagens e alimentacao. Todos os impostos também estao considerados neste valor.

A seguir, apresenta-se o detalhamento dos itens/estudos conforme Edital deste Chamamento
Publico, com seus respectivos produtos e valores de desenvolvimento, consolidando, assim, o
memorial de custos.

Memorial de Custos por Produto

PRODUTOS VALOR (em R$)

1 - Projeto de Engenharia 277.200,00
Levantamento Cadastral dos Pontos Luminosos 97.020,00
Projecdo de Demanda e Evolucdo Demografica para a Regido 97.020,00
Projeto de Engenharia 83.160,00
2 - Modelagem Operacional 79.200,00
Quadro de Indicadores de Desempenho 15.840,00
Modelo Operacional 31.680,00
Caderno de Encargos 31.680,00
3 - Viabilidade do Projeto 99.000,00
Modelo de Remuneragdo do futuro Concessionario 49.500,00
Metodologia de Calculo da Contraprestagao Publica 49.500,00
4 - Estudos Economico-Financeiros 158.400,00
Premissas que embasem os estudos econémico-financeiros 31.680,00
Modelo Econdmico-Financeiro 95.040,00
Caderno Econdmico 31.680,00
5 - Estudo de Value for Money e Avaliacao de Impacto e Risco 49.500,00
Apresentacdo da Matriz de Riscos 14.850,00
Apresentacao dos Mecanismos de Mitigacdo e Penalizagdes 14.850,00
Elaboragdo do PSC (Comparador do Setor Publico) e Analise do VM 19.800,00
6 - Estudos Juriicos e Analise da Fundamentacao Legal 277.200,00
Desenho e Estruturacdo do Modelo Juridico 83.160,00
Elaboragdo de Minutas de Instrumentos Licitatorios e Demais Documentos 194.040,00
7- Coordenacdo do Projeto 49.500,00
Coordenacdo Geral do Projeto 49.500,00
TOTAL 990.000,00

Fonte: Elaboragdo propria.

Nao obstante, para fins de parametrizagao do preco apresentado, apresentamos algumas das
experiéncias brasileiras com Procedimentos de Manifestacao de Interesse em Projetos de PPP
em Iluminacdo Publica, considerando escopos similares ao que ora a Prefeitura de Erechim/RS
apresenta.
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Tabela dos Procedimentos da Manifestacao de Interesse no Brasil

m Teto de Ressarcimento Data de Assinatura
em R$ da PPP putag

Palhoca (SC) 1.000.000,00 30/04/2020 175.272
Franco da Rocha (SP) 2.596.478,00 31/12/2020 156.492
Acailandia (MA) 900.000,00 06/07/2017 113.121
Caieiras (SP) 750.000,00 09/04/2020 102.775
Barra do Pirai (SP) 800.000,00 28/12/2020 100.764
Ouro Preto (MG) 700.806,00 14/08/2020 74.558
Barra do Gargas (MT) 600.000,00 07/10/2019 61.135
Santo Amaro (BA) 600.000,00 10/02/2020 60.131
Média 993.410,50 105.531
Erechim (RS) 990.000,00 106.633

Ressarcimento de Estudos de modelagem de PPP de Iluminagdo PUblica em municipios que assinaram contratos
no Brasil (recorte populacdo 60 mil a 176 mil)
Fonte: Radar PPP

6. CUMPRIMENTO AS EXIGENCIAS DO EDITAL DE PMI

A fim de facilitar a avaliagdo da Equipe Técnica sobre os estudos desenvolvidos no ambito do
EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICO n° 06/2021, em especial sobre os critérios para avaliacao
dos estudos, constantes no item 4.5 do Edital, preparamos um checklist de atendimento a
todo o conteldo exigido. Tal lista, referente a este Caderno, esta explicitada nos itens que
seguem.

Este espaco também ¢é utilizado para dirimir qualquer divida em relacdo a localizagdo de
alguns contelidos que poderao ser encontrados nos respectivos anexos.

REQUERIMENTO
DE
Apresentagdo de requerimento de autorizagdo na forma do  AUTORIZAGAO,
4.5. Requerimento de Autorizagdo Anexo I do Edital de PMI, acompanhado do restante da na primeira
documentagao exigida. pégina deste
documento
4.5.a Procuragdao outorgada pelo(s) REQUERIMENTO
Interessado(s) a um representante que Procuracdo outorgada pelos interessados a um representante DE
sera o responsavel pelas comunicagoes s 9a Ip | SN A b'p do PMI AUTORIZACAO,
no ambito do PMI e pela veracidade que sera o responsavel pelas comunicagdes no ambito do e na primeira

~ . ela veracidade das declaragdes realizadas pelos interessados. P
das declaragdes realizadas pelo(s) P ¢ P pagina deste

interessado(s); documento

(b) Documentos de Habilitagdo:

(i) Qualificagdo completa que permita a identificagdo da
pessoa juridica de direito privado, com razdo social, CNPJ,
endereco sede, endereco eletrnico, telefones e
qualificacdo do representante legal;

(i) [Nao se aplica]; Caderno de
4.5.b Documentos de Habilitagdo (iii) Ato constitutivo, estatuto social, contrato social ou sua Do;ggwnei:tr;tgasode

consolidagdo e posteriores alteragdes contratuais,
devidamente registradas na junta comercial e, em vigor e,
no caso de sociedade por agoes, estatuto social, ata do
atual capital;

(iv) [Nao se aplica];
(v) Prova de inscricdo no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica
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(CNPJ);

(vi) Prova de regularidade fiscal quanto aos débitos inscritos ou
nao em Divida Ativa da Unido, inclusive em elagdo as
contribuigdes previdenciarias, apresentando a Certiddo
Negativa de Débitos Relativos aos Tributos Federais e a
Divida Ativa da Unido;

(vii) Certiddo que prove a regularidade para com a Fazenda
Estadual da jurisdigdo fiscal do estabelecimento da
empresa;

(viii) Certiddo que prove a regularidade para com a Fazenda
Municipal da jurisdicdo fiscal do estabelecimento da
empresa;

(ix) Certiddo que prove a regularidade relativa ao Fundo de
Garantia por Tempo de Servigo (FGTS);

(x) Prova de inexisténcia de débitos inadimplidos perante a
Justica do Trabalho, mediante a apresentacdo da Certidao
Negativa de Débitos Trabalhistas (CNDT), em vigor (Lei
Federal 12.440/2011);

(xi) Comprovacdo de inscricdo e registro da empresa e dos
profissionais indicados, nos devidos 6rgaos competentes
com a comprovagao de regularidade.

Projeto de Elaboragdo dos Estudos, com no maximo 100 (cem)
4.5.c Projeto de Elaboragdo de Estudos paginas no total, incluindo todos os seus anexos e atestados, que  Este documento.
devera conter no minimo as seguintes informagoes:

Comprovagdo da experiéncia do(s) interessado(s) na elaboragdo
efou execugao de projetos, estudos ou levantamentos de
natureza semelhante a do objeto deste Edital, em modelagens
de concessdes ou parcerias publico-privadas, em cada uma das
areas profissionais demandas (incluindo sem limitagdo nas areas
econdmico-financeira, juridica e de engenharia), o que devera
ser feito mediante apresentacdao de atestados de prestacdo de
servigos fornecidos por pessoas juridicas de direito publico ou
privado, e resumo da experiéncia profissional da empresa
proponente (ou de cada uma das empresas integrantes do grupo
proponente);

Anexo II —
Comprovagdo de
Experiéncia dos
Interessados

(i) Comprovacdo de Experiéncia dos
Interessados;

Item 4 deste

Indicacdo da equipe designada para os trabalhos, com a documento e

respectiva qualificacdo, formacdo académica, experiéncia

(ii) Indicacdo da equipe designada profissional, publicacdes, e outras credenciais relevantes, em

para os trabalhos particular da equipe coordenadora em cada uma das areas Angon—
L Curriculos da
profissionais demandadas Equipe

Metodologia a ser aplicada no desenvolvimento dos Estudos, [tem 2.2 € 2.3
(iii) Metodologia plano de trabalho e cronograma que indique datas de conclusdo deste documento
de cada etapa e data final para a entrega dos trabalhos;

Item 2.1 deste

Demonstracdo de compreensdo dos desafios envolvidos nos
documento

(iv) Desafios Estudos e abordagem conceitual preliminar para os estudos ;

Estimativa de investimentos e custos a serem incorridos com a  1tem 5 deste

(v) Investimentos e Custos elaborag3o dos estudos e prazo de implantaggio total do projeto; documento

Estimativa do valor de ressarcimento (em valor limitado a
estimativa de investimentos e custos previstos no item
antecedente), caso os Estudos sejam integralmente aproveitados ~ 1tem 5 deste
pelo Municipio de Erechim, acompanhado de informagdes e documento
parametros utilizados para sua definicdo, sem prejuizo da
especificacdo de tais valores quando da conclusdo dos Estudos;

(vi) Valor de Ressarcimento
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REQUERIMENTO
DE
AUTORIZAGAO,
na primeira

Declaracio de transferéncia & Administracio PUblica dos direitos ~ Pagina deste

vii) Declaragdo de transferéncia .
(Vi) ¢ associados aos Estudos; documento e

Anexo III —
Declaragdo de
Transferéncia

Item 1 deste

) ) o documento e MIP
Outros elementos que permitam avaliar a conveniéncia, a  sybmetida em

eficiéncia e o interesse publico envolvidos no projeto; Margo/2021 ao
Municipio

(viii) Outros

7. CONSIDERAGOES FINAIS

O projeto de PPP de Iluminacao Publica do municipio de Erechim é ao mesmo tempo
desafiador, inovador, extremamente pertinente e urgente no contexto de uma cidade como
de Erechim.

Trata-se de um projeto conectado com o futuro e que pode ser uma ancora para o
fortalecimento da percepgao de Erechim como cidade de destaque no cenario nacional. Como
sera uma prestacdo de servico inovadora e que sera implementada via modalidade de
contratacdo de PPP, toda a atencdo e capacidade no que diz respeito a estruturacdo de
projetos de PPP é adequada e pertinente.

Caso, ap0ds o protocolo desta manifestacdo, deseje a Prefeitura de Erechim ou o Conselho
Municipal Gestor do Programa de Parceiras Publico-Privadas receber documentos ou
esclarecimentos posteriores julgados necessarios, os Manifestantes se comprometem a
apresenta-los dentro do menor prazo tecnicamente exequivel.

Em Caderno denominado Documentos de Habilitagdo seguem os documentos de habilitacao
requeridos no Edital de Chamamento n®06/2021 e atestados de capacidade técnica.

Sem mais, agradecemos a Prefeitura e ao Conselho do Programa PPP, na expectativa da
decisao acerca do pedido de abertura de PMI ora pretendido. Permanecemos ao dispor caso
algum esclarecimento se faca necessario.
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Posigao: Coordenador Geral e Coordenador Juridico

Nome do Consultor: José Virgilio Lopes Enei

Nacionalidade e residéncia: Brasileiro / Brasil

Educagdo:

Educacao Instituicao Periodo
Direito | Bacharelado Universidade de S&o Paulo 1991 - 1996
Administracdo de Empresas |Pds Fundacdo Getulio Vargas 1997 — 1999
Graduagao

Direito | LL.M. University of Virginia School of Law 1999 - 2000
Direito Comercial | Mestrado Universidade de S3o Paulo 2004 - 2005
Direito do Estado | Doutorado Universidade de S3o Paulo 2015 -2018

Certificado ou Associacao Profissional:
Associagao Profissional

Ordem dos Advogados do Brasil (OAB)

Ordem dos Advogados de Nova York (New York Bar)
Associacao dos Advogados de S3o Paulo (AASP)

Ex-Presidente, atualmente Diretor, do Instituto Brasileiro de Direito Empresarial (IBRADEMP)

Instituto Brasileiro de Estudos de Direito da Energia (IBDE)

Associacao Brasileira de Private Equity e Venture Capital (ABVCAP)

International Bar Association (IBA)

Registro de emprego relevante para o projeto:

Periodo Organizacao
Empregadora e o seu
titulo/cargo.

1997 — Presente Machado Meyer Advogados -
Sécio

Resumo das atividades realizadas
relevantes para a Atribuicao

Virgilio é sdcio, co-head da area de Infraestrutura,
especialista em financiamento de projetos, M&A,
PPPs em setores regulados, transagdes financeiras e
estruturadas locais e internacionais e contratos de
construgdo. Presta assessoria na estruturacdo,
negociagdo e revisdo dos termos e na
implementagao de operagoes de financiamento, em
todas as fases e diferentes modelos adotados.
Assessora empresas, seus financiadores, locais e
internacionais, bancos comerciais, fundos de
investimento, construtoras, investidores, agéncias
multilaterais e de fomento. Tem experiéncia em
projetos de concessdo, PPP e financiamentos nos
setores de energia elétrica, mineracdo, rodovias,
petroleo e gas natural, saneamento, aviacdo,
logistica, trens urbanos e ferrovias.

Experiéncias em PPPs e modelagens:

Operagdo Urbana Consorciada e Mobilidade Urbana
do Municipio de Niterdi;

Operacao Urbana Consorciada Vale do Arrudas;

Projeto de Implantacdo e Manutencdo de Gasoduto,
situado no Estado do Parang;

Projeto de Revitalizagdo no bairro Vale do Arrudas;
Elaboracdo de Estudos de Viabilidade Técnica,
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Organizagao
Empregadora e o seu
titulo/cargo.

KMR Energia

e Meio Ambiente

Pais
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Resumo das atividades realizadas
relevantes para a Atribuicao

Econdmica e Socioambiental para o)
Desenvolvimento  Estratégico do  Transporte
Ferrovidrio de Passageiros e Carga no Corredor
Brasilia — Anapolis — Goiana;

Estudo Técnico do Setor Portuario no Brasil: Andlise
e avaliacdo da organizagdo institucional e da
eficiéncia de gestdo do setor portudrio brasileiro,
com recursos do Fundo de Estruturagao de Projetos
- FEP;

Estudos legais e institucionais para a definicdo de
modelos de concessdao ou PPP de sistemas de
transporte para a iniciativa privada relativos a 2a
fase da 3a Rodada de Concessdes de Rodovias
Federais;

Estudos legais e institucionais para a definicdo de
modelos de concessdao ou PPP de sistemas de
transporte para inciativa privada relativos aos
Estudos dos Principais Gargalos do Setor de
Transporte de Carga do Estado de S&o Paulo;

Projeto Eficiéncia Energética na Mobilidade Urbana;

PPP de gestdo de servigos ndo clinicos em postos de
saude do Municipio de Belo Horizonte;

Elaboracdo de estudos juridicos para estruturagao
da licitagdo para a concessdao do Sistema Viario
Oeste (Salvador-Itaparica-Santo Antonio do Jesus)
auxilio no ambito do Processo de Manifestagdo de
Interesse n° 001/2001 conduzido pela Secretaria de
Estados de Planejamento - PMI SEPLAN n°
001/2010

Modelagem de concessdes e PPPs no ambito do
Procedimento de Manifestagdo de Interesse
promovida pelo Estado do Pernambuco para
construgdo da Arena Multiuso no Estado do
Pernambuco;

Concessao Administrativa para Ampliagdo e
Operagdo do Sistema de Esgotamento Sanitario do
Municipio de Rio das Ostras, Estado do Rio de
Janeiro;

Projeto de Revitalizagdo Urbana denominado “Porto
Maravilha”;

Licitagdo Ferrovia norte-Sul Tramo Central;

Estudos e elaboracdo de proposta sobre a exigéncia
do Buiding Information Modeling nas licitagdes
governamentais;

Projeto Arco Tieté, consistente em PPP de
requalificacdo urbana e viaria do Rio Tieté — Trecho
Urbano da Cidade de Sao Paulo;

Projeto Casa Paulista, consistente em
empreendimento de habitacdo popular e prestacdo
de sérvios de administracdo condominial no Centro
da Cidade de S3o Paulo, sob regime de parceria
publica-privada com o Governo do Estado de Sao
Paulo.
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As competéncias linguisticas:
Idiomas apto a trabalhar
Portugués

Inglés

Francés

Informacdo de contato:
E-mail jvirgilio@machadomeyer.com.br
Telefone + 55 11 3150-7041

Registro de producdo bibliografica relevante para o projeto:
e  Publicagdes (link lattes: http://lattes.cnpg.br/1333071550615619)
e  Artigos Publicados em Periddicos

ENEI, J. V. L.. Servigo publico pode ser prestado em ambiente de concorréncia ou pressupde um regime necessario de privilégio
e exclusividade?. Revista de Direito Administrativo e Infraestrutura - RDAI, v. 2, p. 229-252, 2017.

ENEIL J. V. L.; FREIRE, A. L. . Concessdao comum subsidiada e PPP. Revista Brasileira de Infraestrutura RBINf, v. 1, p. 135-144,
2012.

ENEI, J. V. L.. O novo regime da intervengdo e extingdo da concessao de servigo publico. Revista Justica & Cidadania, v. 148,
p. 58, 2012.

ENEI, J. V. L.. A lei de concessGes em evolugdo: as inovagdes da Lei do Bem (Lei n° 11.196/05). Revista do Direito da Energia,
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Posicao: PMO, Integragdo e Garantia da Qualidade
Nome do Consultor: Frederico de Sant’Anna Caetano Ribeiro
Nacionalidade e residéncia: Brasileiro / Brasil
Educagdo:
Educacao Instituigao Periodo
Administracdo Publica | Escola de Governo Professor Paulo Neves de 2008 - 2011
Bacharelado Carvalho | Fundag&o Jodo Pinheiro
Ciéncias Contabeis | Bacharelado Universidade Federal de Minas Gerais 2008 — 2012
Gestdo Financeira, Controladoria Fundagdo Getulio Vargas 2015 - 2016
e Auditoria |Pds Graduacdo
Certificado ou Associacao Profissional:
Certificagdo Instituicdo Periodo
CP3P® - Certified PPP Professional® - APMG International 2019 - Presente

Foundation Level (Number: 2000890785)

Registro de emprego relevante para o projeto:

Periodo Organizagao Pais Resumo das atividades realizadas
Empregadora e o seu relevantes para a Atribuicao
titulo/cargo.

2021 - Presente Socio da Radar PPP Brasil Coordenagdo de trabalhos de consultoria da Radar
PPP em estudos de viabilidade e estruturagao de
PPPs e ConcessOes em diversos setores para
clientes do poder publico e do setor privado.

Experiéncias recentes incluem:

Atuacdo como Coordenador-Geral e PMO no projeto
de estruturacdo de concessdes florestais para a
pratica do manejo florestal sustentavel para
exploracdo de produtos florestais e servicos, junto
ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econ6mico
e Social — BNDES.

2019 - 2021 Radar PPP — Gerente de Brasil Responsavel pela gestdo de projetos de modelagem
Projetos para a estruturagdo de contratos de PPP e
Concessao em diversos setores de iluminagao
publica, parques naturais e urbanos, para clientes
do setor publico e do setor privado.

Experiéncias recentes incluem:

Gestdo de projeto para avaliagdo, engajamento e
participacdo em licitagbes no setor de parques
urbanos e parques naturais para guiar a estratégia
de atuacao de um grande player neste setor.

Atuacdo como PMO no projeto de modelagem e
estudos de Vviabilidade para a concessdao do
Zooldgico de Belo Horizonte, incluindo o Parque
Ecolégico da Pampulha e outros ativos. CAPEX
estimado em R$ 275,5 milhdes, cujo contrato tem
duragdo de 30 (trinta) anos e receitas totais
estimadas de R$ 2.777 milhoes.

Atuacdo como responsavel pela Integracdo e Quality
Assurance no projeto de Parceria Publico-Privada de
Complexos Prisionais no Estado de Sao Paulo.
CAPEX estimado em R$ 1.620 milhdes, cujo contrato
tem duracdo de 30 (trinta) anos e receitas totais
estimadas de R$ 16.200 milhoes.
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Periodo Organizagao
Empregadora e o seu

titulo/cargo.

2016 — 2018 Governo do Estado de Minas
Gerais, Secretaria de Estado
de Planejamento e Gestao —
Chefe do Nucleo de
Acompanhamento de
Relacionamento Institucional

para Investimentos

2014 - 2016 Governo do Estado de Minas
Gerais, Secretaria e Estado
De Trabalho e
Desenvolvimento Social —
Diretor de Politicas de

Emprego

2016 - 2017 Governo do Estado de Minas

Gerais, Secretaria de Estado
de Planejamento e Gestdo —
Analista de Processos

As competéncias linguisticas:

Idiomas apto a trabalhar
Portugués
Inglés

Informacdo de contato:
E-mail
Telefone

KMR Energia

e Meio Ambiente

Pais

Brasil

Brasil

Brasil

CHAMAMENTO PUBLICO N° 06/2021

PROJETO DE ELABORACAO DOS ESTUDOS

Resumo das atividades realizadas
relevantes para a Atribuicao

Responsével por acompanhar a formulagdo e
implantagdo de projetos a serem executados em
parceria com o setor privado; apoiar a modelagem
de projetos de concessbes e parcerias Publico-
Privada; e produzir andlise técnicas para a
deliberacdo dos dirigentes maximos dos Orgdos
sobre projetos de parceria com o setor privado e
sobre recursos para investimentos captados junto as
entidades nacionais e as agéncias bilaterais e
multilaterais de crédito.

Responsavel por formular e coordenar projetos e
acles que visem a insercdo do cidaddo no mercado
de trabalho formal, a partir da estruturagdao de
parcerias intragovernamentais e com empresas;
promove a ampliagdo e inovagdo das politicas de
emprego, bem como a implementacgao das diretrizes
do Ministério do Trabalho e Emprego (MTE) relativas
aos programas de emprego.

Responsavel pelo monitoramento do desempenho
Programas Estruturadores do Governo do Estado de
Minas Gerais, entre eles o Programa PPP , bem como
assessoramento e fomento a agdes de melhoria
gerencial e controle orgamentario envolvido em tais
programas. Conduziu e assessorou projetos de
melhoria de processos nos Orgdos e entidades
mineiras, assim como coordenou a elaboragdao de
metodologias para o trabalho com processos no
Governo de Minas Gerais.

frederico.ribeiro@radarppp.com

+55 11 95338-7414

PPP de Iluminagao Publica Erechim/RS

CONSORCIO MACHADO, MEYER, SENDACZ E OPICE ADVOGADOS — KMR ENERGIA E MEIO AMBIENTE — RADAR PPP

Pagina 36


mailto:frederico.ribeiro@radarppp.com

© RADARPPP = M

Posigdo:
Nome do Consultor:
Nacionalidade e residéncia:

Educagdo:
Educacao

Administracio com Enfase em
Comércio Exterior | Bacharelado
Finangas | P6s Graduacao

Certificado ou Associagao Profissional:

Certificacao

CP3P® - Certified PPP Professional® -

CHAMAMENTO PUBLICO N° 06/2021

KMR Energia

e Meio Ambiente

Coordenador Econémico-Financeiro
Rodrigo Margini Figueiredo Sa
Brasileiro / Brasil

Instituicdo
Universidade Presbiteriana Mackenzie

Insper Instituto de Ensino e Pesquisa

Instituicao

APMG International

PROJETO DE ELABORACAO DOS ESTUDOS

Periodo
2005 - 2008

2013 - 2014

Periodo

2019 - Presente

Foundation Level (Number: 2000831413)

Registro de emprego relevante para o projeto:

Periodo Organizacgao
Empregadora e o seu
titulo/cargo.

2020 - Presente Sécio da Radar PPP

2018 - 2020 Radar PPP — Gerente de
Estruturacdo de PPPs e

Concessoes

Pais

Brasil

Brasil

Resumo das atividades realizadas
relevantes para a Atribuicao

Coordenagdo da equipe de consultoria da Radar PPP
em estudos de viabilidade e estruturacdo de PPPs e
Concessoes em diversos setores para clientes do
poder publico e do setor privado.

Experiéncias recentes incluem:

Coordenacdo do processo de avaliagdo e
estruturagdo da modelagem econdmico-financeira
de projeto de estruturacdo de concesses florestais
para a pratica do manejo florestal sustentavel para
exploracao de produtos florestais e servigos, junto
ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econ6mico
e Social — BNDES.

Coordenacdo de modelagens econémico-financeiras
e estudos de viabilidade de projetos em diversos
setores, incluindo iluminacdo publica, saneamento,
transportes, parques naturais, parques urbanos,
entre outros.

Experiéncias recentes incluem:

Estruturacdo dos estudos de viabilidade para os
projetos de PPP de iluminagdo publica das cidades
de Campinas (SP), Franco da Rocha (SP) e Sapucaia
do Sul (RS), projetos com a coordenagdo do IFC e
Caixa no contexto do Fundo de Apoio a Estruturagdo
de Projetos de Concessao e PPP (FEP).

Coordenacdo do processo de avaliagdo e
estruturacdo da modelagem econdmico-financeira
de projetos no setor de iluminagdo publica para
guiar a estratégia de atuacdo de um grande player
no setor de energia no Brasil.

Coordenacdo do processo de avaliagdo e
estruturagdo da modelagem econdmico-financeira
de projetos no setor de parques urbanos e parques
naturais para guiar a estratégia de atuagdo de um
grande player neste setor.

Coordenagdo da modelagem econdmico-financeira e
estudos de viabilidade para o projeto de concessdo

PPP de Iluminacgdo Publica Erechim/RS
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Periodo Organizagao Pais
Empregadora e o seu
titulo/cargo.

2017 - 2018 Deloitte — Gerente da area de Brasil
Valuation Services

2016 - 2017 Deloitte — Consultor Sénior Brasil
da area de Valuation Services

2014 - 2016 PwC — Consultor Sénior da Brasil
area de Project Finance

2013-2014 Trindade Brasil M&A e Brasil
Corporate Finance — Analista
Financeiro

2010-2013 Deloitte — Consultor Sénior Brasil

da area de Valuation Services

As competéncias linguisticas:

Idiomas apto a trabalhar

Portugués
Inglés

Informacdo de contato:

E-mail
Telefone

Posicdo:

CHAMAMENTO PUBLICO N° 06/2021

PROJETO DE ELABORACAO DOS ESTUDOS

Resumo das atividades realizadas
relevantes para a Atribuicao

do Zoolégico de Belo Horizonte, incluindo o Parque
Ecoldgico da Pampulha e outros ativos.

Coordenagdo da modelagem econémico-financeira e
estudos de viabilidade para o projeto de concessdo
do Zooldgico Fabio Barreto, na cidade de Ribeirdo
Preto (SP).

Coordenacdo de estudos solicitados pelo Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID) referente
aos desafios para a implementacdo de PPPs no
Brasil, com um enfoque na estruturacdo de
garantias publicas e proposta de atuagdo do governo
federal para fomentar PPPs em setores
selecionados.

Coordenacdo de avaliagdes econdmico-financeiras e
modelagem financeira para empresas em diversos
setores, para diversos fins, incluindo MR&A,
viabilidade de projetos, reestruturages societarias,
testes de impairment, alocagdo do preco de compra
(PPAs), avaliacdo de ativos intangiveis e ativos
bioldgicos.

Desenvolvimento e lideranca da equipe em
avaliagbes econOmico-financeiras e modelagem
financeira para empresas em diversos setores, para
diversos fins, incluindo M&A, viabilidade de projetos,
reestruturagbes societarias, testes de impairment,
alocagdo do preco de compra (PPAs), avaliagcdo de
ativos intangiveis e ativos bioldgicos.

Desenvolvimento e lideranga da equipe em estudos
de viabilidade e modelagem econémico-financeira
de projetos de PPPs e Concessdes em diversos
setores, incluindo iluminagdo publica, saneamento,
saude, transporte, entre outros.

Assessoria a processos de M&A em diferentes
setores, incluindo prospeccdo, preparagao de teses
de investimento, modelagem econémico-financeira,
preparagdo de material para fins de negociagdo,
analise de contratos de compra e venda.

Desenvolvimento e lideranca da equipe em
avaliagbes econOmico-financeiras e modelagem
financeira para empresas em diversos setores, para
diversos fins, incluindo M&A, viabilidade de projetos,
reestruturacdes societarias, testes de impairment,
alocagdo do prego de compra (PPAs), avaliagao de
ativos intangiveis e ativos bioldgicos.

rodrigo.sa@radarppp.com

+55 11 951900635

Consultor sénior
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Nome do Consultor:
Nacionalidade e residéncia:

Educagdo:

Educacao
Economia | Bacharelado

Instituicdo

KMR Energia

e Meio Ambiente

Filipe Tagliaferro Avino
Brasileiro / Brasil

Faculdade de Administragao, Economia e Ciéncias
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PROJETO DE ELABORACAO DOS ESTUDOS

Periodo
2009 - 2015

Contabeis — Universidade de Sdo Paulo

Registro de emprego relevante para o projeto:

Periodo Organizagdo
Empregadora e o seu
titulo/cargo.

2019 - Presente Radar PPP — Consultor de

Estruturacdo de PPPs e

Concessoes

2019 - 2019 Deloitte — Consultor

Sénior da area de
Valuation Services

2018-2018 Biosev SA — Analista Senior

da Area e Planejamento
Estratégico e M&A

2016-2018 Deloitte — Consultor

Analista da area de
Valuation Services

As competéncias linguisticas:
Idiomas apto a trabalhar
Portugués

Inglés

Informacdo de contato:
E-mail

Telefone

Posicdo:

Nome do Consultor:

Consultora

Pais

Brasil

Brasil

Brasil

Brasil

Resumo das atividades realizadas
relevantes para a Atribuicao

Modelagens econémico-financeiras e estudos de
viabilidade de projetos em diversos setores,
incluindo iluminacdo publica, saneamento, entre
outros.

Experiéncias recentes incluem:

Estruturacdo dos estudos de viabilidade para os
projetos de PPP de iluminagdo publica das cidades
de Campinas (SP), Franco da Rocha (SP) e
Sapucaia do Sul (RS), projetos com a coordenagdo
do IFC e Caixa no contexto do Fundo de Apoio a
Estruturagdo de Projetos de Concessdo e PPP
(FEP).

Atuacdo no processo de avaliagdo e estruturacdo
da modelagem econémico-financeira de projetos
no setor de iluminacdo publica para guiar a
estratégia de atuacdo de um grande playerno setor
de energia no Brasil.

Desenvolvimento e lideranga da equipe em
avaliagbes econbmico-financeiras e modelagem
financeira para empresas em diversos setores, para
diversos fins, incluindo M&A, viabilidade de projetos,
reestruturacdes societarias, testes de impairment,
alocagao do preco de compra (PPAs), avaliagdo de
ativos intangiveis e ativos bioldgicos.

Elaboragdo do planejamento financeira e estratégico
no longo prazo, analise e acompanhamento de KPIs
da empresa e do setor, desenvolvimento e analises
de cenarios de estresse, assessoria a processos de
M&A.

Desenvolvimento de avaliagdes econ6mico-
financeiras e modelagem financeira para empresas
em diversos setores, para diversos fins, incluindo
M&A, Vviabilidade de projetos, reestruturagdes
societarias, testes de impairment, alocagao do prego
de compra (PPAs), avaliacdo de ativos intangiveis e
ativos bioldgicos.

felipe.avino@radarppp.com

+55 11 95338-7414

Ana Beatriz de Moraes Cacace
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Nacionalidade e residéncia: Brasileira / Brasil

Educagdo:

Educacao Instituicdo

Economia | Bacharelado
PUC SP

Registro de emprego relevante para o projeto:

Periodo Organizagdo Pais
Empregadora e o seu
titulo/cargo.

2021 — Presente Consultora da Radar PPP Brasil

2016 - 2020 Consultor Sénior da area de  Brasil

Valuation Services - Deloitte

As competéncias linguisticas:

Idiomas apto a trabalhar
Portugués
Inglés

Informacdo de contato:
E-mail

Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo —

CHAMAMENTO PL’J@LICO NO 06/2021
PROJETO DE ELABORACAO DOS ESTUDOS

Periodo
Cursando

Resumo das atividades realizadas
relevantes para a Atribuicao

Modelagens econémico-financeiras e estudos de
viabilidade de projetos em diversos setores,
incluindo iluminacdo publica, saneamento, entre
outros.

Assessoria a grande player no setor de energia no
Brasil na avaliagdo e estruturagdo da modelagem
economico-financeira de projetos no setor de
iluminagao.

Desenvolvimento e lideranca da equipe em
avaliagbes econdmico-financeiras e modelagem
financeira para empresas em diversos setores, para
diversos fins, incluindo M&A, viabilidade de projetos,
reestruturagbes societarias, testes de impairment,
alocagao do prego de compra (PPAs), avaliagdo de
ativos intangiveis e ativos bioldgicos.

ana.cacace@radarppp.com

Telefone

+55 11 97144-8912

PPP de Iluminagao Publica Erechim/RS
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Posigdo: Coordenador Juridico

Rafael Vanzella
Brasileiro / Brasil

Nome do Consultor:
Nacionalidade e residéncia:

CHAMAMENTO PL’JI§LICO NO 06/2021
PROJETO DE ELABORACAO DOS ESTUDOS

Educagdo:

Educacao Instituigao Periodo

Direito | Bacharelado Universidade de Sao Paulo 2003

Direito Civil | Doutorado Fundacdo Getulio Vargas 2009

Direito | Pesquisa Fakultat der Rechtswissenschaft an der 2007-2008
Universitat Hamburg

Direito | Pesquisa Max-Planck-Institut fiir ausldndisches und 2008-2009

internationales Privatrecht

Certificado ou Associagao Profissional:
Certificacdo
Ordem dos Advogados do Brasil (OAB).

Registro de emprego relevante para o projeto:

Periodo Organizagao Pais
Empregadora e o seu
titulo/cargo.

2011 - Presente Machado Meyer — Sdcio Brasil

Periodo
2004 — presente

Resumo das atividades realizadas
relevantes para a Atribuicao

Rafael Vanzella é especialista na estruturacdo de
projetos de infraestrutura e na consultoria
regulatoria e contratual nos setores de transportes
e logistica, mobilidade e operagdes urbanas,
facilities de governo e saneamento basico (agua,
esgotamento e residuos soélidos). Atua em
concessoes, parcerias publico-privadas, negdcios e
parcerias estratégicas com empresas estatais e
demais 6rgdos da Administracdo  Publica,
atendendo as mais diversas demandas de clientes
nacionais e estrangeiros nas etapas pré-licitatorias,
licitatorias e contratuais desses empreendimentos.

Experiéncias em PPPs e modelagens:

Operagao Urbana Consorciada e Mobilidade Urbana
do Municipio de Niterdi;

Operacdo Urbana Consorciada e a Mobilidade
Urbana do Municipio de Niteroi;

Operacgao Urbana Consorciada Vale do Arrudas;

Projeto de Implantacdo e Manutengdo de Gasoduto,
situado no Estado do Parana;

Projeto de Revitalizagdo no bairro Vale do Arrudas;

Elaboracdo de Estudos de Viabilidade Técnica,
Econdmica e Socioambiental para o)
Desenvolvimento  Estratégico do  Transporte
Ferroviario de Passageiros e Carga no Corredor
Brasilia — Anapolis — Goiana;

Estudo Técnico do Setor Portudrio no Brasil: Analise
e avaliagdo da organizacdo institucional e da
eficiéncia de gestdo do setor portuario brasileiro,
com recursos do Fundo de Estruturagdo de Projetos
— FEP;

Projeto Eficiéncia Energética na Mobilidade Urbana;

PPP de gestdo de servicos ndo clinicos em postos
de saude do Municipio de Belo Horizonte;

PPP de Iluminagao Publica Erechim/RS
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CHAMAMENTO PUBLICO N° 06/2021

RADARPPP = M KMREASE2  PROJETO DE ELABORACAO DOS ESTUDOS
Periodo Organizacao Pais Resumo das atividades realizadas
Empregadora e o seu relevantes para a Atribuicao

titulo/cargo.

Modelagem de concessbes e PPPs no ambito do
Procedimento de Manifestacdo de Interesse
promovida pelo Estado do Pernambuco para
construgdo da Arena Multiuso no Estado do
Pernambuco;

Licitagdo Ferrovia norte-Sul Tramo Central;

Estudos e elaboracdo de proposta sobre a exigéncia
do Buiding Information Modeling nas licitagdes
governamentais;

Projeto Arco Tieté, consistente em PPP de
requalificacdo urbana e viaria do Rio Tieté — Trecho
Urbano da Cidade de S3o Paulo;

Projeto Casa Paulista, consistente em
empreendimento de habitacdo popular e prestacao
de sérvios de administracdo condominial no Centro
da Cidade de Sdo Paulo, sob regime de parceria
publica-privada com o Governo do Estado de Sdo
Paulo.

As competéncias linguisticas:

Idiomas apto a trabalhar
Portugués
Inglés

Informacdo de contato:

E-mail rvanzella@machadomeyer.com.br
Telefone +55 11 3150-7429

Registro de producdo bibliografica relevante para o projeto:
e  Publicag0es (link lattes: http://lattes.cnpg.br/4364224549358641)
e  Artigos Publicados em Periddicos

VANZELLA, Rafael.. Alienagdo de Bem Publico: Resenha. Revista dos Tribunais (Sdo Paulo. Impresso), v. 914, p. 1003, 2011.

VANZELLA, Rafael.. Direito de propriedade e regulacao ambiental. Revista da Faculdade de Direito. Universidade de Sao Paulo,
v. 101, p. 815-838, 2006.

VANZELLA, Rafael.. O contrato, de Enzo a Vincenzo. Revista Direito GV, Sdo Paulo, v. 1, n.2, p. 221-227, 2005.
e  Capitulos de Livros Publicados

VANZELLA, Rafael.. Financiamento Privado da Infraestrutura. In: Mario Engler Pinto Junior; Fernando Marcato. (Org.). Direito
da Infraestrutura. 1ed.Sao Paulo: Saraiva, 2017, v. 1, p. 305-384.

LAZZARINI, S. ; VANZELLA, Rafael. . Financiamento de Projeto Urbano. In: Sergio Lazzarini. (Org.). Arg. Futuro - Financiamento
da Inovacgdo Urbana: Modelos. 1ed.Sao Paulo: BEI, 2014, v. , p. 93-111.

) PPP de Iluminagdo Publica Erechim/RS
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Posigdo:
Nome do Consultor:
Nacionalidade e residéncia:

KMR Energia

e Meio Ambiente

Advogada Sénior

Brasileiro / Brasil

Educagdo:

Educacao
Direito Comercial | Mestrado

Direito |

Instituicdo

Bacharelado

Certificado ou Associagao Profissional:
Certificacdo
Ordem dos Advogados do Brasil (OAB).

Registro de emprego relevante para o projeto:

Periodo

2015 - Presente

Organizagao Pais
Empregadora e o seu
titulo/cargo.

Machado Meyer Brasil
Advogados — Advogada
Plena

As competéncias linguisticas:

Idiomas apto a trabalhar
Portugués

Inglés

Informacdo de contato:

Telefone

Larissa Santiago Gebrim

Universidade de Sao Paulo (USP-SP)

CHAMAMENTO PUBLICO N° 06/2021

PROJETO DE ELABORACAO DOS ESTUDOS

Periodo
Em andamento

Escola de Direito da Fundagdo Getulio 2015
Vargas (GV DIREITO-SP)

Periodo
2015 — presente

Resumo das atividades realizadas
relevantes para a Atribuicao

Larissa é advogada da area de Infraestrutura do
Machado Meyer, especialista nos ramos de direito
administrativo e empresarial. Sua pratica envolve a
estruturagdo e a implementacdo de operagdes
societérias e financiamentos de projetos de
infraestrutura, incluindo, mas ndo se limitando ao,
suporte consultivo sobre temas do direito societario
a empresas nacionais e internacionais. Possui
experiéncia, ainda, na elaboracdo e revisdo de
minutas de edital, contratos administrativos e
privados, instrumentos de divida e garantias,
documentos societarios, peticdes, memorandos e
na participagao em auditorias legais.

Igebrim@machadomeyer.com.br

+ 55 11 3150-7148

PPP de Iluminagao Publica Erechim/RS
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Posigdo: Advogada

Amanda Barros
Brasileiro / Brasil

Nome do Consultor:
Nacionalidade e residéncia:

CHAMAMENTO PL’J@LICO NO 06/2021
PROJETO DE ELABORACAO DOS ESTUDOS

Educagdo:
Educacao Instituigao Periodo
Direito | Bacharelado Universidade Presbiteriana Mackenzie 2019

Direito Societario | Pds-graduagdo

Certificado ou Associacao Profissional:
Certificagdo
Ordem dos Advogados do Brasil (OAB).

Registro de emprego relevante para o projeto:

Periodo Organizagao Pais
Empregadora e o seu
titulo/cargo.

2019 - Presente Machado Meyer — Brasil

Advogada

As competéncias linguisticas:
Idiomas apto a trabalhar
Portugués

Inglés

Espanhol

Informacdo de contato:
E-mail

Fundacdo Getulio Vargas

Em andamento

Periodo
2019 - presente

Resumo das atividades realizadas
relevantes para a Atribuicao

Amanda atua nos ramos de direito
administrativo e empresarial, tendo como foco
0s setores regulados. Seu trabalho envolve
assessoria na estruturagdo, revisdo dos termos
e implementacdo de operagoes de fusdo e
aquisicdo e de financiamento de projetos de
infraestrutura, bem como suporte no
mapeamento dos diferentes modelos adotados,
incluindo a assessoria a clientes estrangeiros
que iniciarao atividades no pais.

afbarros@machadomeyer.com.br

Telefone

+ 55 11 3150-7633

PPP de Iluminagao Publica Erechim/RS
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Posigdo:
Nome do Consultor:
Nacionalidade e residéncia:

Educagdo:
Educacao

Sistemas Elétricos de Energia |
Especializagao
Engenharia Elétrica | Bacharelado

CHAMAMENTO PUBLICO N° 06/2021

KMR Energia

e Meio Ambiente

Coordenador Técnico
Newton Pimenta Lopes
Brasileiro / Brasil

Instituicdo
Centro Universitario FEI — Sdo Bernardo do Campo-SP

Centro Universitario de Lins — Lins-SP

Certificado ou Associagao Profissional:

Certificacao

CMVP® - Certified Measurement
and Cerification Professional

Instituicao

Efficiency Valuation Organization (EVO) and the
Association of Energy Engineers (AEE)

Periodo
2013 - 2014

2003 - 2007

Periodo

PROJETO DE ELABORACAO DOS ESTUDOS

2020 - Presente

Registro de emprego relevante para o projeto:

Periodo Organizacgao
Empregadora e o seu

titulo/cargo.

2019 - Presente Sécio/Diretor técnico na KMR

Energia e Meio Ambiente

2015 - 2019 Sacio/Diretor técnico na KMR

Energia e Meio Ambiente

2011 - 2015 CTMSP — Centro
Tecnoldgico da Marinha

em S3o Paulo

Pais

Brasil

Brasil

Brasil

Resumo das atividades realizadas
relevantes para a Atribuicao

Direcao de projetos de modelagem de concessdes
de iluminacdo publica e geracdo de energia,
especificamente direcionada a area técnica de
engenharia, destacando-se os projetos de:

i) PPP-Geragao de Energia — Metr6-SP (120
MW carga instalada), realizado através de PMI em
consorcio com a ENEL X, Cescon, Barrieu, Flesch &
Barreto Advogados e Radar PPP;

i) Lote de municipios para PPP-Iluminacdo
Publica, com Campinas-SP (aproximadamente
130.000 pontos), Sapucaia do Sul
(aproximadamente 10.000 pontos), Franco da
Rocha (aproximadamente 10.000 pontos) em
conjunto com a Radar PPP, contratados pelo JFC —
International Finance Corporation membro do World
Bank Group.

Coordenacdo de projetos de modelagens de
concessOes de iluminagdo na darea técnica de
engenharia, destacando-se os projetos de:

i) PPP de iluminagdo puUblica do municipio de
Macapa-SP (aproximadamente 40.000 pontos),
desenvolvido em consércio com a PwC Brasil e
Cescon, Barrieu, Flesch & Barreto Advogados,
contratados pelo Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social — BNDES.

ii) PPP de iluminacdo publica do Distrito Federal
(aproximadamente 300.000 pontos), via PMI, em
consorcio com a Radar PPP, contratados pela
ENGIE Brasil.

Gerente de Infraestrutura de Energia da planta
industrial e unidades administrativas do programa
nuclear da Marinha do Brasil, gerenciando projetos
de infraestrutura para suportar a ampliacdo das
plantas industriais do programa.

PPP de Iluminacgdo Publica Erechim/RS
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CHAMAMENTO PUBLICO N° 06/2021

RADARPPP == M KMEEASE?  PROJETO DE ELABORAGAO DOS ESTUDOS
Periodo Organizacao Pais Resumo das atividades realizadas
Empregadora e o seu relevantes para a Atribuicao
titulo/cargo.
2008 — 2011 FM Rodrigues Brasil Gestor de contratos de iluminagdo publica do

municipio de Santo André, coordenando uma equipe
de 30 colaboradores e gerindo um parque de 55.000

pontos.
Competéncias linguisticas:
Idiomas apto a trabalhar
Portugués
Informacdo de contato:
E-mail newton.lopes@kmrenergia.com.br
Telefone +55 11 98177-5398

) PPP de Iluminagdo Publica Erechim/RS
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Posigdo:
Nome do Consultor:
Nacionalidade e residéncia:

Educagdo:
Educacao

Engenharia elétrica | Bacharelado

Engenharia de seguranga do trabalho
| Especializagao
Gerenciamento de projetos | MBA

KMR Energia

e Meio Ambiente

Engenheiro Especialista
Rafael Deléo e Oliveira

Brasileiro / Brasil

Instituicdo

Universidade de Sao Paulo — USP

Faculdade de Tecnologia de Piracicaba — FATEP

Universidade Catdlica de Petrdpolis - UCP

Registro de emprego relevante para o projeto:

Periodo Organizacgdo

Pais

Empregadora e o seu

titulo/cargo.

2019 — Presente

Coordenador técnica na KMR  Brasil

Energia e Meio Ambiente

2018 — 2019

Competéncias linguisticas:
Idiomas apto a trabalhar
Portugués

Inglés

Informacdo de contato:
E-mail
Telefone

Registro de producdo bibliografica relevante para o projeto:

Engenheiro eletricista no
Consdrcio CONSAB

Brasil

CHAMAMENTO PUBLICO N° 06/2021

PROJETO DE ELABORACAO DOS ESTUDOS

Periodo
2008 — 2013
2015 - 2017

2021 — Andamento

Resumo das atividades realizadas
relevantes para a Atribuicao

Coordenagdo da equipe técnica de consultoria da
KMR Energia e Meio Ambiente em estudos de
viabilidade e estruturacdo de PPPs no setor de
iluminagdo publica para clientes do poder publico e
do setor privado.

Coordenagdo técnica de consultoria da KMR Energia
e Meio Ambiente em estudos de eficiéncia
energética em diversas areas para clientes do poder
publico e do setor privado.

Coordenagdo técnica e gestdo de projetos de
engenharia, responsavel pelas atividades de
operagdao e manutencao de parque de iluminacdo
publica composto por mais de 60 mil pontos.

rafael.deleo@kmrenergia.com.br

+55 19 981293603

OLIVEIRA, R. D.; MELERO, J. C. M. ; REIS, M. A. C. ; SOUZA, M. M. ; SOUZA, L. S. ; RODRIGUES, D. S. . Avaliacdo da
telegestdo na iluminagdo publica brasileira - estudo de caso. Espaco Energia, v. 34, p. 21-32, 2021.

OLIVEIRA, R. D.. Indice de falha no sistema de iluminacdo publica brasileiro - anélise de caso. Espaco Energia, v. 32, p. 20-

29, 2020.

OLIVEIRA, R. D.. Beneficios das luminarias LED para o setor de iluminacdo publica brasileiro. Espaco Energia, v. 33, p. 21-32,

2020.
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Posigdo:
Nome do Consultor:
Nacionalidade e residéncia:

CHAMAMENTO PUBLICO N° 06/2021

KMR Energia

e Meio Ambiente

Arquiteta de Iluminagdo
Melina Lopes da Silva
Brasileira / Brasil

PROJETO DE ELABORACAO DOS ESTUDOS

Educagdo:
Educacao Instituigao Periodo
Disciplina de Pés-Graduagdo: UNICAMP — Faculdade de Engenharia Civil, 2020 - 2020
Fotogrametria Arquitetura e Urbanismo (FEC). Grupo de estudo:
Arquitetura, Cidade e Tecnologia
Disciplina de Pés-Graduagdo: Universidade Estadual Paulista Jdlio de Mesquita Filho 2019 — 2019
Tecnologia da Virtualidade nas — Faculdade de Arquitetura, Artes, Comunicagao e
linguagens midiaticas e seu entorno Design (FAAC). Grupo de estudo: MIT — Midias e
Tecnologia
Graduacdo sanduiche: Arquitetura e Curtin University of Technology — Perth, Australia 2016 — 2017
Urbanismo, Fotografia e Design
Graduagao: Arquitetura e Urbanismo Universidade Estadual Paulista Jdlio de Mesquita Filho 2010 — 2018
— Faculdade de Ciéncia e Tecnologia — FCT Unesp
Campus Presidente Prudente
Certificado ou Associacao Profissional:
Certificacao Instituicdo Periodo
GSD1x: The Architectural Harvard University 2019
Imagination
Registro CAU — Conselho de Arquitetura e Urbanismo 2018 — presente

Projeto Formagdo de Lideres Grupo Lwart

Registro de emprego relevante para o projeto:

Periodo Organizacgao
Empregadora e o seu
titulo/cargo.

2019 - Presente KMR Energia e Meio
Ambiente - Coordenadora de
Diagndstico e Mapeamento

Urbanos

2007

Resumo das atividades realizadas
relevantes para a Atribuicao

Coordenacdo da equipe de analises urbanas da KMR
Energia e Meio Ambiente para consultorias de
viabilidade e estruturacdo de PPPs de Iluminagao
Publica em diversos setores para clientes do poder
publico e do setor privado.

Andlise de mais de 20 cidade brasileiras e todo o
seu contexto urbano para modernizagao do Parque
de IP, tais como Salvador, Curitiba, Belém, S3o
Paulo, Vila Velha, Campinas, Caruaru, Porto Alegre,
Rio de Janeiro, Uberlandia e outras.

Coordenacao de levantamentos urbanos tais como
pragas, parques, bosques, equipamentos urbanos,
patriménio  histdrico, Areas de Preservagdo
Permanente.

Identificagdo dos elementos de Mobilidade Urbana,
tais como faixas de pedestres, classificacdo viaria,
ruas pedonais e calcadGes, pontes, escadarias e
passarelas.

Concepgdo académica da metodologia dos tecidos
urbanos para retirada do sistema amostral de vias
urbanas.

Concepgdo académica da metodologia da analise da
expansdo urbana das cidades por metragem
quadrada, densidade e extensdo de vias.

Participacdo de modelagens da KMR Energia e Meio
Ambiente com organismos multilaterais como o
Banco Interamericano de Desenvolvimento e o
Banco Mundial.

PPP de Iluminacgdo Publica Erechim/RS
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KMR Energi ~
RADARPPP = M cuaosmen:  PROJETO DE ELABORAGAO DOS ESTUDOS
Periodo Organizacao Pais Resumo das atividades realizadas
Empregadora e o seu relevantes para a Atribuicao
titulo/cargo.
2013 - 2014 Fundagdo de Amparo a Brasil Coordenadora de mapeamentos de Habitacdes de
Pesquisa do Estado de Interesse Social na malha urbana da cidade de
Sao Paulo (FAPESP) - Presidente Prudente - SP. Andlise da evolugdo dos
Pesquisadora Conjuntos Habitacionais, tipo de financiamento,

consolidagdo e mudangas no sistema viario urbano.

Competéncias linguisticas:
Idiomas apto a trabalhar
Portugués

Inglés

Informacdo de contato:
E-mail melina.lopes@kmrenergia.com.br
Telefone +55 19 98418-7097

) PPP de Iluminagdo Publica Erechim/RS
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Posicao: Engenheiro

Nome do Consultor:

Nacionalidade e residéncia: Brasileiro / Brasil

Educagdo:
Educacao Instituicdo

Tecnologia da informagao |
Bacharelado
Engenharia elétrica | Bacharelado

Univesp

Eletroeletronica | Técnico Liceu Braz Cubas

Certificado ou Associagao Profissional:
Certificacao

NR10 — Seguranga em instalagdes e Etreinare

servigos em eletricidade

Registro de emprego relevante para o projeto:

Periodo Organizagao Pais
Empregadora e o seu
titulo/cargo.

2019 — Presente Supervisor técnico na KMR Brasil

Energia e Meio Ambiente

Competéncias linguisticas:
Idiomas apto a trabalhar
Portugués

Informacdo de contato:
E-mail

Universidade Virtual do Estado de Sao Paulo -

Universidade Mogi das Cruzes — UMC

Instituicdo

CHAMAMENTO PL’JI§LICO NO 06/2021
PROJETO DE ELABORACAO DOS ESTUDOS

Murilo Moraes de Souza

Periodo

2020 - (2022)
2014 — 2018

2012 - 2013

Periodo

2020 - Presente

Resumo das atividades realizadas
relevantes para a Atribuicao

Elaboracdo de projetos técnicos em estudos de
viabilidade e estruturacdo de PPPs no setor de
iluminagdo publica para clientes do poder publico e
do setor privado.

Elaboracdo de projetos técnicos na area de
eficiéncia energética e geracdo distribuida (energia
solar e energia edlica) para solugbes sustentaveis e
inovadoras.

murilo.souza@kmrenergia.com.br

Telefone

+55 11 97178-7891

Registro de producdo bibliografica relevante para o projeto:

OLIVEIRA, R. D.; MELERO, J. C. M. ; REIS, M. A. C. ; SOUZA, M. M. ; SOUZA, L. S. ; RODRIGUES, D. S. . Avaliacdo da
telegestdo na iluminagdo publica brasileira - estudo de caso. Espaco Energia, v. 34, p. 21-32, 2021.
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ANDRADE

GUTIERREZ

Sao Paulo, 03 de outubro de 2014.

A QUEM POSSA INTERESSAR,

A CONSTRUTORA ANDRADE GUTIERREZ, com sede em Rua Dr. Geraldo Campos Moreira, 375,11.
Andar, Brooklin Novo — Sdo Paulo/SP, inscrita no CNPJ/MF sob o n? 17.262.213/0024-80, atesta que
MACHADO, MEYER, SENDACZ E OPICE — ADVOGADOS, sociedade de advogados com sede na Capital do
Estado de Sdo Paulo, na Rua da Consolacgdo, 247, 32 andar - parte e 102 andar, inscrita no CNPJ/MF sob o
n? 45.762.077 /0001-37, com seu Contrato Social devidamente registrado perante a Ordem dos
Advogados do Brasil, Secgdo de Sdo Paulo, em 02 de dezembro de 1980, sob n2 485, as fls. 27/30 do Livro
04 de Registro de Sociedades de Advogados e escritério na cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua
Lauro Muller, n? 116, 172 andar, Botafogo, por meio de sociedade de advogados denominada Machado,
Meyer, Sendacz, Opice e Biscardi — Advogados, com sede no endereco ora referido e inscrita no CNPJ/MF
sob o n2 03.706.936.0001-20, com seu Contrato Social devidamente registrado perante a Ordem dos
Advogados do Brasil, Seccdo de Rio de Janeiro, em 08 de fevereiro de 2000, sob n? 001.046/2000 (tais
sociedades em conjunto referidas como "Machado Mever"), por meio de seus sdcios José Virgilio Lopes
Enei, portador da Cédula de Identidade RG 21.966.886-3 (SSP/SP), inscrito na Ordem dos Advogados do
Brasil, Secgdo de Sdo Paulo sob n? 146.430 e no CPF/MF sob n? 136.583.408-51, e Rafael Domingos
Faiardo Vanzella, portador da Cédula de Identidade RG 32.818.755-0 (SSP/SP), inscrito na Ordem dos
Advogados do Brasil, Seccdo de Sdo Paulo sob n? 224.462 e no CPF/MF sob n? 287.424.508-96, ambos
com endereco comercial na Av. Brigadeiro Faria Lima, 3.144 - 112, na cidade e Estado de Sdo Paulo,

prestou assessoria no Projeto de Qualificagdo Urbana de Belo Horizonte, conhecido como Operagdo
Urbana Consorciada Vale do Arrudas, consistente na readequacdo de artérias vidrias e vias coletoras e
construgdo de novas centralidades, todas situadas no Municipio de Belo Horizonte, Estado de Minas
Gerais (“Projeto”).

Os trabalhos legais desenvolvidos pelo Machado Meyer incluiram, dentre outras tarefas,
assessoria integral em direito civil, direito comercial e direito administrativo, especialmente consultoria
em contratos privados e administrativos; legislagdo civil e administrativa; licitacdes e contratos
administrativos; pareceres juridicos sobre a matéria envolvida no Projeto; apresentagbes sobre a
matéria para as autoridades participantes do Projeto; incluindo, ainda, atividades em matérias ligadas a
licitagbes e contratos da administragdo publica (Lei 8.666/1993), inclusive organizagdo de licitagGes;
defesas de impugnacGes a licitagGes; matérias ligadas a observdncia da legislagdo de improbidade
administrativa (Lei 8.429/1992); questdes ligadas ao Tribunal de Contas de Unido (“TCU”); contencioso
administrativo; empresas publicas e sociedades de economia mista — natureza juridica; empresa estatal
dependente e ndo dependente. Os trabalhos foram realizados entre fevereiro de 2012 e dezembro de
2013.

Atestamos que a assessoria juridica prestada para o referido projeto e demais tarefas foi

concluida de forma plenamente satisfatoria, sem qualquer ressalva de nossa parte. O Machado Meyer
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ANDRADE

GUTIERREZ

liderou os trabalhos, tendo redigido e apresentado todos os documentos juridicos pertinentes,
atendendo plenamente o objeto de sua contratagdo com alto nivel de exceléncia.

Cordialmente,

_
—
7

CONSTRUTORA ANDRADE GUTIERREZ
~ CNPJ:17.262.213/0024-80

Por: lvan Augusto Saraiva Marcondes
Cargo: Superintendente Juridico
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Séo Paulo, 11 de junho de 2013,

A quem possa interessar,

Atestamos que MACHADO, MEYER, SENDACZ E OPICE - ADVOGADOS,
sociedade de advogados com sede na Capital do Estado de Sdo Paulo, na Rua da Consolagéo,
247, 3° andar — parte e 10° andar, inscrita no CNPI/MF sob o n® 45.762.077/0001-37 (“Machado
Meyer™), por meio de seus socios José Virgilio Lopes Enei, inscrito na Ordem dos Advogados
do Brasil, Seccional de Sdo Paulo sob n°® 146.430, ¢ Mauro Bardawil Penteado, inscrito na
Ordem dos Advogados do Brasil, Seccional de Sfo Paulo sob n° 209.235, e demais profissionais,
dentre outros, André Luiz Freire, inscrito na Ordem dos Advogados do Brasil, Seccional de Sfo
Paulo sob o n® 295.142, ¢ Gabriel Abdallah Mundim, inscrito na Ordem dos Advogados do
Brasil, Seccional de Sdo Paulo sob o n® 299.884, inscrito na Ordem dos Advogados do Brasil,
Seccional de S#o Paulo sob o n® 224.462, na qualidade de advogados e consultores juridicos,
assessorou esta Empresa, no ano de 2010, no estudo juridico para a estruturagfo da licitaglo para
a concessdo do Sistema Viario Oeste (Salvador-Itaparica-Santo Antdnio do Jesus).

As atividades desempenhadas pelo Machado Meyer consistiram na elaboragéio de estudo
juridico acerca das possibilidades de concessio e licitagio para o Setor Viario Oeste, o qual
consistia na exploragio, pela iniciativa privada, do citado Sistema Viario, precedida e cumulada
de obras publicas (inclusive a construgio e operagdo de ponte entre Salvador e ltaparica) e de
fornecimento de todos os bens e equipamentos necessarios 4 execugido do objeto.

Esta Empresa liderou o consorcio — também formado pela Odebrecht Transport
Participagdes S.A. e Construgdes ¢ Comércio Camargo Corréa S.A. — que apresentou ao Estado
da Bahia, no Ambito do Processo de Manifestagio de Interesse n® 001/2010 conduzido pela
Secretaria de Estado de Plangjamento (“PMI SEPLAN n° 001/20107), os citados estudos de




viabilidade, que também incluiram a concepgdio arquitetonica e a viabilidade econdmico-
financeira.

Atestamos, outrossim, que a assessoria juridica realizada pelo Machado Meyer para o
referido projeto foi realizada de forma satisfatoria a esta Empresa.

Atenciosamente,

" .~ "BRUNO SEMI
_DIRETOR JURIDICO
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PORTO NOVO

www.portonovosa.com

Rio de Janeiro, 28 de Novembro de 2012.
A guem possa interessar,

Atestamos que MACHADO, MEYER, SENDACZ E OPICE — ADVOGADOS, sociedade de advogados
com sede na Capital do Estado de Sdo Paulo, na Rua da Consolagdo, 247, 3° andar — parte e 10° andar,
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 45.762.077/0001-37, com seu Contrato Social devidamente registrado
perante a Ordem dos Advogados do Brasil, Sec¢do de Sdo Paulo, em 02 de dezembro de 1980, sob n° 485,
as fls. 27/30 do Livro 04 de Registro de Sociedades de Advogados (“Machado Meyer”), por meio de seu
sécio José Virgilio Lopes Enei, portador da Cédula de Identidade RG n° 21.966.886-3 (SSP/SP), inscrito na
Ordem dos Advogados do Brasil, Secgdo de Sdo Paulo sob n? 146.430 e no CPF/MF sob n? 136.583.408-51,

consultor em modelagem de concessGes e parcerias publico-privadas e coordenador dos trabalhos, e

demais profissionais Daniel Szyfman, André Luiz Freire, Bruno Francisco Cabral Aurélio, Maria Virginia
Nabuco do Amaral Mesquita, Mario Marcio Saadi Lima e Gabriel Abdallah Mundim, dentre outros, na
qualidade de consultor em modelagem de concessdes e parcerias publico-privadas, realizou, como
selecionado e autorizado pelo Municipio do Rio de Janeiro, os estudos relativos a viabilidade da Parceria
Publico-Privada e a sua adequagdo como o modelo mais apropriado para a realizagdo das obras e futura
operacdo e manutengdo do Projeto de Revitalizacdo Urbana denominado “Porto Maravilha”,
desenvolvido na regido portuaria do Municipio do Rio de Janeiro.

Os trabalhos legais empreendidos pelo Machado Meyer incluiram estudo global de viabilidade
{em parceria com o assessor financeiro do Projeto), modelagem e documentagdo. Atestamos que a
formulacdo de modelo para o referido projeto foi concluida de forma plenamente satisfatdria a esta
Empresa. O Machado Meyer liderou os trabalhos dos consultores, tendo redigido e apresentado termos
de referéncia e minutas sugestivas para o edital e o contrato de concessdo, e para outros documentos
correlatos. Os estudos juridicos, modelo proposto e demais documentos legais apresentados pelo
Machado Meyer foram aprovados pelos érgdos competentes do Municipio do Rio de Janeiro e
selecionados por ela para a realizagdo da concessao.

O contrato de concessdo administrativa relativo ao empreendimento de parceria publico-privada

“Porto Maravilha” foi devidamente celebrado entre a Concessionaria Porto Novo S.A. e a Companhia de

Desenvolvimento Urbano da Regido do Porto do Rio em 26 de Novembro de 2010.

Q%% Q Zj%mﬁw%

ncessmnarla Porto Novo S.A. Concessnonarla Porto Novo S.A.
Jose Renato Rodrigues Ponte Paulo Henrique Cals de B. Guimardes
Diretor Presidente Diretor Financeiro

Rua Pedro Alves, 307 * Santo Cristo
Rio de Janeiro * CEP: 20220-283
“Telefax: + 55 21 3218-1200




Sio Paulo, 28 de Novembro de 2012

A quem possa interessar,

Atestamos que MACHADO, MEYER, SENDACZ E OPICE ~ ADVOGADOS, sociedade
de advogados com sede na Capital do Estado de Sdo Paulo, na Rua da Consolagfo, 247, 3° andar —
parte ¢ 10° andar, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 45.762.077/0001-37, com seu Contrato Social
devidamente registrado perante a Ordem dos Advogados do Brasil, Secgdo de Sdo Paulo, em 02 de
dezembro de 1980, sob n° 485, as fls. 27/30 do Livro 04 de Registro de Sociedades de Advogados
(“Machado Meyer”), por meio de seu socio José Virgilio Lopes Enei, portador da Cédula de
Identidade RG n° 21.966.886-3 (SSP/SP), inscrito na Ordem dos Advogados do Brasil, Secgéo de
S3o Paulo sob n° 146.430 e no CPE/MF sob n° 136.583.408-51, consultor em modelagem de
concessdes e parcerias publico-privadas e coordenador dos trabalhos, e demais profissionais Lucas de

Moraes Cassiano Sant’Anna e Mario Marcio Saadi Lima, dentre outros, na qualidade de consultor
em modelagem de concessdes e parcerias publico-privadas, trabalhou, como nosso contratado, em
parceria com o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES, ¢ em favor do
Municipio de Belo Horizonte, por meio de sua Secretaria de Salde, na andlise de viabilidade de
concessdo & iniciativa privada, por meio de PPP, da gestdo de servigos ndo clinicos em postos de
saude do Municipio de Belo Horizonte.

O trabalho envolveu ampla auditoria legal das unidades, bem como a estruturagdo da
modelagem e das minutas dos termos de referéncia para o projeto (minutas sugestivas para o edital e
o contrato de concessdo, e para outros documentos correlatos), destinados a escolha do parceiro

privado, por via de concorréncia publica, validados pelas autoridades publicas envolvidas no projeto.
Os trabalhos legais desenvolvidos pelo Machado Meyer e os documentos juridicos por ele
elaborados foram utilizados pelo Municipio de Belo Horizonte para a realizagdo da licitagdo referente

a concessdo administrativa em questdo.

Atestamos, outrossim, que a formulagdo de modelo e os trabalhos realizados pelo escritorio

foram desenvolvidos de forma plenamente satisfatoria a esta Institui¢@o.

-

IFC - Internatio;‘; él*{finance Corporation

J TB’f mas Anker

Associate Invesment Officer



ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

A concessionaria Fonte Nova Negodcios e Participagdes S.A. ("Concessionaria Fonte
Nova™ formada pelas empresas Qdebrecht Properties Parcerias S A. & OAS Arenas
S/A, com sede na Ladeira da Fonte das Pedras, S/N, Salvador - BA, CEP 40050-5653,
inscrita no CNRPJ/MF sob o n° 08,806,984/0001-11, atesta para os devidos fins que ¢
Machado Meyer Advogados {“Machado Meyer”), conjunto coordenado de escritérios
de advocacia integrado por (i} Machado, Meyer, Sendacz € Opice Advogados, inscrito
no CNPJ sob o n. 45.762.077/6001-37, com sede na Capital do Estado de S&0 Paulo,
na Rua da Consolagéo, 247 e principal escritdrio na Av. Brigadeiro Faria Lima, 3.144 -
Jardim Paulistano, Sao Paulo — SP; e (i) Machado, Meyer, Sendacz, Opice e Falcéo
Advogados, inscrito no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica CNPJ sob o n.
03.706.936/0001-20, com sede na Capital do Estado do Rio de Janeire, na Rua Lauro
Muller, 116, 23° andar - Torre do Rio Sul, Botafogo, por meio dos seus socios José
Virgilio Lopes Enei, inscrito na Ordem dos Advogados do Brasil, Seccional de S&o
Paulo sob o n® 146,430, Mauro Bardawi! Penteado, inscrito na Ordem dos Advogados
do Brasil, Seccional de Séo Paulo sob o n® 146,430, Daniel Szyfman, inscrito na Ordem
dos Advogados do Brasil, Seccional do Rio de Janeiro sob o n® 159.857, Rafael
Domingos Faiardo Vanzella, inscrito na Ordem dos Advogados do Brasi, Seccional de
Sa0 Paulo sob o n® 224.462, Gabriel Abdallah Mundim, inscrito na Ordem dos
Advogados do Brasil, Seccional de Sao Paulo sob o n® 209.884, e demais profissionais,
prestou assessoria juridica a Concessionaria Fonte Nova na elaboragéo de estudos
legais para a definicdo, estruturaco e modelagem de concessdes g parcerias publkico-
privadas atinentes & reconstrugdo, manutencio e operacBo do Estadio Octévio
Mangabeira ("Arena Fonte Nova”) no &mbito do procedimento de manifesta¢io de
interesse promovido pelo Estado da Bahia.

A assessoria juridica foi realizada entre 2008 e 2010, e compreendeu a elaboragéo de
estudos de viabilidade, esfruturacao, modelagem e instrumentos juridicos, inchiindo a
redacéo dos termos de referéncia e minutas sugestivas para o edital e contrato de PPP,
gue foram aprovados pelos o6rgdos competentes do Estado da Bahia e selecionados
para realizacao da PPP. Q Contrato de Concesséo n® 02/2010, relativo a demoligio,
reconstruc@o, manutencao e operagho da Arena iFonte Nova fol devidamente celebrado
entre a Concessionaria Fonte Nova e o Governo do Estado da Bahia, por intermeédio da
Secretaria do Trabalho, Emprego, Renda e Esporte (“SETRE"),

Atestamos ainda quée a assessoria desempenhada pelas scciedades acima para os
referidos Estudos fol realizada de forma plenamente satisfatdria a esta Empresa.

S&0 Paulo, 26 de jutho de 2018,
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E-mail:




CNGIC

ATESTADO

Atestamos para os devidos fins que a empresa KMR Energia e Meio Ambiente LTDA., inscrita no CNPJ-
MF sob n2 13.525.747/0001-05, com sede na Avenida Benedito Storani, 1425, sala 214, Torre “Il”,
Vinhedo/SP, registrada no CREA sob n? 1919772, tendo como responsavel técnico o Eng. Newton
Pimenta Lopes, registrado no CREA sob n2 5061179990-SP, foi autorizada a desenvolver a prestagdo
de servigos de assessoria técnica referente a diversos processos de PPP’s de lluminagdo Publica,
através da Ordem de Compra 1026 de 03 de julho de 2017, tendo sido aditivado em 13/12/2017,
04/06/2018, 05/12/2018 e 02/06/2019 respectivamente.

A prefeitura da cidade de Uberldndia-MG, langou a Chamada Publica n2 CP568-2019 para a concessao
administrativa da modernizacdo, eficientizacdo, expansdo, operagdo e manutencdo da infraestrutura
da rede de iluminagdo publica.

Os estudos técnicos foram desenvolvidos pela KMR Energia e Meio Ambiente com as seguintes
caracteristicas:

Diagnéstico da situacdo do parque de 86.742 pontos de lluminacdo Publica (IP) existente no
municipio:

Sistema Viario Basico

Andlise amostral dos pontos de IP divididos em 6 grupos;
Requisitos de iluminancia, lumindncia e uniformidade;
Classificacdo por vias;

Cadastro amostral de vias publicas (V1 e V2);

Cadastro de parques e pragas;

Cadastro de lluminacdo de Destaque;

Relatdrio de Caracterizagao do Parque de lluminagdo Publica;
FRP para Fornecimento de luminarias LED.

LESNKRS NN

Atuacdo na Rede e IP

v" Modernizacdo / Remodelamento;
v Demanda Reprimida;

Engenharia

¥" Premissas Morfolégicas e Urbanisticas;

Cumpre-nos destacar que as’ des, servigos e produtos entregues pela empresa KMR Energia e
Meio Ambiente Ltda., foram plédamente satisfatorios e em conformidade com o estabelecido no
Edital da Chamada Publica n2 CP568 049, sendo a SADENCO/ENGIE declarada vencedora do pleito.

"
Florianépolis, 50 de janeiro de 202 II fl
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CNGIC

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

ATESTAMOS, para os devidos fins de direito, que a empresa KMR ENERGIA E MEIO
AMBIENTE LTDA, com sede na Avenida Benedito Storani, n2. 1425, cj. 208-B, bairro Santa
Rosa, CEP 13.289-004, Cidade de Vinhedo, Estado de S3o Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n2.
13.525.747/0001-05, executou os servigos descritos abaixo nos municipios de: Guarulhos-SP,
Teresina-Pl, Porto Alegre-RS, Niterdi-RJ, Rio de Janeiro-RJ, Sdo Paulo-SP, Salvador-BA, Feira de
Santana-BA, Uberlandia-MG, Vila Velha-ES, Cachoeiro do Itapemirim-ES, Aracaju-SE, Belém-
PA, Petrolina-PE, Bauru-SP, Curitiba-PR e Sdo José dos Pinhais-PR através do Contrato para
prestacdo de servigos de assessoria técnica, n2 FLN0O01/20, no valor total de RS 480.000,00
(quatrocentos e oitenta mil reais), com inicio em 11/02/2020 e término em 10/02/2021, ndo
havendo fatos supervenientes que desabonem sua conduta técnica e comercial dentro dos
padrdoes de qualidade e desempenho e que cumpriu com sua obrigacdo, ndao havendo

reclamacdo ou objec¢do quanto a qualidade dos produtos/servicos.

RESPONSABILIDADE TECNICA:
PROFISSIONAL: Newton Pimenta Lopes — Engenheiro Eletricista
CREA: 5062046116-SP

ART: 2802730201244538

SERVICOS EXECUTADOS:
e Anadlise do conteudo técnico e de engenharia dos editais;
e Elaboragao de analise urbanistica do municipio;
e Levantamentos em campo e online da iluminagdo viaria;

e Levantamentos em campo e online dos sistemas de iluminagdo especial (pragas,

parques, monumentos e prédios histdricos);
e Relatério de Caracterizagdo do Parque de lluminagdo Publica;

e Assessoria na elaboragao dos RFPs a serem enviados aos fabricantes;
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Desenvolvimento dos calculos luminotécnicos;

Estudo e levantamento do quantitativo de equipamentos para iluminag¢do especial

(pragas, parques, monumentos e prédios histdricos);

Arquivo georreferenciado (KMZ) das localizagGes de vias e pragas a serem atendidas

pelo sistema de telegestao;

Elaboragdao de questionamento e recomendagdes para consulta publica e edital de

licitagdo.

Utilizacao de drone préprio, que possibilita visdo panoramica, contribuindo na
identificacdo da abdbada celeste (polui¢do luminosa), na temperatura correlata de

cor (TCC), além da intensidade luminosa e uniformidade geral do parque de IP.

Caracterizacdo dos aspectos morfoldgicos do uso e ocupagao de solo e fluxo vidrio,
de forma a determinar as diretrizes para o desenvolvimento dos projetos e solugdes
de engenharia, além de empregar ferramentas dinamicas de gestao visual, como

mapas, graficos e fluxograma.

QUANTITATIVO
Municipio Quantidade de pontos de lluminagao Publica
Niteroi-RS 44.964
Guarulhos-SP 65.810
Teresina-PI 80.079
Porto Alegre-RS 101.487
Rio de Janeiro-RJ 424.567
S3do Paulo-SP 605.607
Salvador-BA 169.037
Feira de Santana-BA 52.095
Uberlandia-MG 86.742
Vila Velha-ES 34.601
Cachoeiro do ltapemirim-ES 17.981
Aracaju-ES 58.763
Belém-PA 85.380
Petrolina-PE 34.540
Bauru-SP 47.114
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Curitiba-PR 163.154
S3do José dos Pinhais-PR 33.695
RESULTADOS ALCANCADOS

e Sucesso na concessao de PPP de IP do Municipio de Uberlandia-MG, cujo tamanho do
parque é de 86.742;

e Sucesso na concessdo de PPP de IP do Municipio de Petrolina-PE, cujo tamanho do
parque é de 34.540.

Floriandpolis, 20 de julho de 2021.

Assinado de forma digital por MARCUS
MARCUS CERQUEIRA PIMENTA CERQUEIRA PIMENTA DA

DA CUNHA:83446117504 CUNHA:83446117504
Dados: 2021.07.20 18:04:42 -03'00'
MARCUS CERQUEIRA PIMENTA CUNHA
DIRETOR OPERACIONAL
CREA -BA 46397/D
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RESUMO DO ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

. Consultoria Estrategnca para conhecimento do mercado de PPP de llummagao
Nome do Projeto ,
Publica , »
Mapear e analisar os principais players do mercado de PPP de lluminagdo
Objeto Publica no Brasil, incluindo operadores e fornecedores de equipamentos e
tecnologia.

Contratante (CNPJ) Engie Brasil Participa¢des Ltda. (CNPJ-MF n.2 01.370.013/0001-15) — nova
denominagdo social da GDF SUEZ Energy Latin America Participagdes Ltda.
Endereco do Contratante

; Av. Almirante Barroso, n.2 52, 142 andar, Conj. 1.401 — Parte, CEP 20.031-918,
guando da assinatura do : :
Rio de Janeiro/RJ
atestado

Contratada (CNPJ) Radar PPP Ltda. (20.159.727/0001-23)

THe e 8 Lonn e Alameda Oscar Niemayer, 322, Salas 708 e 709, Bairro Vale do Sereno, CEP

2:;’;:';"“ e bRl 1.2 34.006-056, Nova Lima/MG

Enevin g C?ntratada Alameda Oscar Niemayer, 322, Salas 708 e 709, Bairro Vale do Sereno, CEP
guando da assinatura do :

[*} _ .
atestado n.2 34.006-049, Nova Lima/MG

06 de setembro de 2016
06 de janeiro de 2017

4 (quatro) meses
Confidencial

BRUNO RAMOS PEREIRA, portador do RG n.2 33.007.673-5 SSP/SP e CPF n.2
294.592.788-84; BRUNO VIDIGAL COSCARELLI, portador do RG n.2 10.871.645
Profissionais SSP/MG e CPF n.2 043.974.196-39; GUILHERME DE AVILA NAVES, portador do
Disponibilizados pela RG n.2 MG 15.296.124 SSP/MG e CPF n.2 104.202.456-18; LIVIA
Contratada para VASCONCELOS MAGALDI, portadora do RG n.2 MG 10.866.692 SSP/MG e CPF
Execugao dos Servicos n.2 067.577.036-02; MARCOS SIQUEIRA MORAES, portado do RG n.2 MG
11.349.416 SSP/MG e CPF n.2 046.946.336-00; e RODRIGO REIS DE OLIVEIRA,

Alocacdo de horas 7z

. 1.617 (um mil seiscentos e dezessete) horas
trabalho no proicin -

%//

Brasﬂ Participagoes Ltda.
GABRIEL DOS SANTOS| CHIEF COMMERCIAL OFFICER
371 819-15| RG 3.414.341 SSP/SC
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CNGIC

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Declaro para os devidos fins que a empresa RADAR PPP LTDA., inscrita no CNPJ-MF sob o n.2
20.159.727/0001-23, com sede na Alameda Oscar Niemayer, 322, salas 708 e 709, Bairro Vale do Sereno, CEP
n.2 34.006-049, Nova Lima/MG, foi responsavel pela PRESTACAO DE SERVICOS DE CONSULTORIA
ESTRATEGICA PARA MAPEAMENTO E ANALISE DO MERCADO DE PARCERIAS PUBLICO PRIVADAS NO SETOR
DE ILUMINACAO PUBLICA, conforme P000010767 referente ao RFP datado de 26 de agosto de 2016.

A empresa RADAR PPP LTDA. foi responsavel, junto a ENGIE pela realizagdo integral dos trabalhos.

Dentre as atividades desenvolvidas pela empresa, destacam-se:

E DO INCIPAIS PLAYERS

1. Overview do mercado

o Definigdao do tamanho do mercado: por regido, por tipo do contrato, pelo tamanho do
contrato (numero de pontos de iluminacdo). Projecdo do tamanho do mercado para anos
subsequentes;

o Anadlise de Licitagdes pretéritas: tamanho dos contratos, duracdo média do tempo de
licitagdo, analise da viabilidade financeira dos projetos, dos vencedores do certame, margens
de lucro das concessionarias e modalidade dos contratos; e

o Andlise das barreiras para entrada no mercado e recomendagbes de como supera-las.

2. Analise compreensiva dos principais players do mercado:
o Operadores de infraestrutura (companhia individuais, consorcios e joint-ventures):
i. Investiga¢do do perfil das empresas: faturamento, nimero de funcionarios, origem,
principais numeros e principais contatos;
ii. Principais atividades;
iii. Principais contratos (tipo de contratos, tamanho dos contratos, duragdo dos
contratos) e principais clientes;
iv. Posicdo geogrdfica; e
v. Fraquezas, forcas e recomendagdes para a Engie (competidor, parceiro ou aivo de
aquisicao).
o Fornecedores de tecnologia:
i. Perfil da companhia e principais pontos de contato;
ii. Tipo de produtos e atividades; e
iii. Contratos existentes em vigor no Brasil.

Nessa fase, foi desenvolvido e aplicado um questionario para 32 (trinta e dois) representantes de empresas
preliminarmente identificadas como relevantes para os objetivos desse trabalho.

’RESTAM SERVICOS RELA

UMINACAO PUBLICA

Nessa fase, foram investigadas mais detalhadamente as caracteristicas de 05 (cinco) empresas, incluindo
entrevistas presenciais com seus respectivos executivos principais.
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Participaram da elaboracao dos trabalhos, como representantes da empresa RADAR PPP LTDA., os seguintes
profissionais:

v

v

BRUNO RAMOS PEREIRA, portador do RG n.2 33.007.673-5 SSP/SP e CPF n.2 294.592.788-84 | 289
(duzentas e oitenta e nove) horas alocadas;

BRUNO VIDIGAL COSCARELLI, portador do RG n.2 10.871.645 SSP/MG e CPF n.2 043.974.196-39 | 108
(cento e oito) horas alocadas;

GUILHERME DE AVILA NAVES, portador do RG n.2 MG 15.296.124 SSP/MG e CPF n.2 104.202.456-18 |
212 (duzentos e doze) horas alocadas;

LIVIA VASCONCELOS MAGALDI, portadora do RG n.2 MG 10.866.692 SSP/MG e CPF n.2 067.577.036-02 |
525 (quinhentos e vinte e cinco) horas alocadas;

MARCOS SIQUEIRA MORAES, portado do RG n.2 MG 11.349.416 SSP/MG e CPF n.2 046.946.336-00 | 311
(trezentos e onze) horas alocadas;

RODRIGO REIS DE OLIVEIRA, portador do RG n.2 MG 12.344.271 SSP/MG e CPF n.2 065.465.336-42 | 172
(cento e setenta e duas) horas alocadas;

A vigéncia do contrato de prestacao de servigos foi de 4 (quatro) meses, contados de 06 de setembro de 2016
a 06 de janeiro de 2017.

foram plenamente satisfa;g?%i

m conformidade com o estabelecido no Contrato celebrado com a ENGIE.

Cumpre-nos destacar que ay%tividades, servicos e produtos entregues pela empresa RADAR PPP LTDA.

V/
Rio de Janeiro, 05 de julho de@.

Sels Digital de Fiscalzagao - S6lb
onfira 0s dados do ato em solo.tjsc jus.br
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£11gi¢ Brasil Participacées Ltda.
ANRYDOS SANTOS| CHIEF COMMERCIAL OFFICER
CPRA98 ~7’ .819-15| RG 3.414.341 SSP/SC

EUCLIDES ANTONIO BACKES | CHIEF PROCUREMENT OFFICER
CPF:533.3 2.044.931 SSP/SC

.- RECONHECIMENTO. N°: 392202 ---
Reconhego a(s) assinatura(s) por AUTENTICA de:
GABRIEL MANN DOS SANTOS, 151

[ .
,10 4 selo: R$ 3,70 -- Totai: R$9,80
go - S rinal E 2-HE2S, ETK38823-BQAD
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CNGiIC

RESUMO DO ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Nome do Projeto Concessdo Administrativa de lluminagdo Publica do Distrito Federal (DF)

Prestacdo de servicos de assessoria técnica na elaboracdo de viabilidade
econdémico-financeira de projeto de parceria publico-privada para a
modernizagdo, eficientizagdo, expansdo, operacdo e manutencdo da
infraestrutura da rede de iluminagdo publica do Distrito Federal (“Projeto”)
bem como a Integragdo dos cadernos temdticos a serem apresentados no
ambito de um procedimento de manifestacio de interesse (“PMI”)
promovido pelo Governo do Distrito Federal, por intermédio do Conselho
Gestor de Parcerias Publico-Privadas (“CGP”), de acordo com os termos e
condi¢des constantes no Comunicado do Chamamento Publico 002/2016
(“Chamamento Publico”)

Engie Brasil Participagdes Ltda. (01.370.013/0001-15) — nova denominacio
Santrstante (CNPJ) social da GDF SUEZ Energy Latin America Participagdes Ltda.

fiderege do C?ntratante Av. Almirante Barroso, n.2 52, 142 andar, Conj. 1.401 — Parte, CEP 20.031-918,
' quando da assinatura do . |
Rio de Janeiro/RJ

atestado

Contratada (CNPJ) Radar PPP Ltda. (20.159.727/0001-23)

Endereco da Contratada Alameda Oscar Niemayer, 322, Salas 708 e 709, Bairro Vale do Sereno, CEP

g:fv';::sda B 12 34.006-049, Nova Lima/MG

Eniereqn da C?ntratada Alameda Oscar Niemayer, 322, Salas 708 e 709, Bairro Vale do Sereno, CEP
quando da assinatura do :

0 . G
atestado n.2 34.006-056, Nova Lima/MG

24 de setembro de 2016
24 de margb de 2017 .
6 (seis) meses

BRUNO RAMOS PEREIRA, portador do RG n.2 33.007.673-5 SSP/SP e CPF n.2
294.592.788-84; BRUNO VIDIGAL COSCARELLI, portador do RG n.2 10.871.645
SSP/MG e CPF n.2 043.974.196-39; GUILHERME DE AVILA NAVES, portador do
RG n2 MG 15.296.124 SSP/MG e CPF n.2 104.202.456-18; LIVIA
Profissionais VASCONCELOS MAGALDI, portadora do RG n.2 MG 10.866.692 SSP/MG e CPF
Disponibilizados pela n.2 067.577.036-02; MARCOS SIQUEIRA MORAES, portado do RG n.2 MG
Contratada para 11.349.416 SSP/MG e CPF n.2 046.946.336-00; MARIA TATIANE QUEIROZ
Execug¢ao dos Servicos ANTUNES, portadora do RG n.2 MG 13613-39 SSP/MG e CPF n.2 079.133.406-
65; RODRIGO REIS DE OLIVEIRA, portador do RG n.2 MG 12.344.271 SSP/MG
e CPF n.2 065.465.336-42; SAMIRA CAIRES CHAIA COSTA, portadora do RG n.2
11.357.504 e CPF n.2 101.408.006-11; e VIVIANE PEREIRA DOS SANTOS,
portadora do RG n.2 M 8.784.317 SSP/MG e CPF n.2 042.340.386-95
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CNGIC

MHocacan o hor:as s 4.703 (quatro mil setecentos e trés) horas
trabalho no projeto | .

Investimento estimado
(LGB EIRL LIS LB Acima de 1,5 bilhdo de reais

(RS)

Valor Estimado do . . .
Acima de 3 bilh

Contrato (RS) cima de | ilhdes de real;

Duracdo da concessao 24 (vinte e quatro) anos

Numero de Pontos de , ~
JITGTGEREREN TR TTLE 294,157 (duzentos e noventa e quatro mil, cento e cinquenta e sete) pontos
do projeto): f ‘ '
Numero de Pontos de

TG ETE RV IGERGGETER 339,194 (trezentos e trinta e nove mil, cento e noventa e quatro) pontos
do projeto):

R

ie Brasil Participagcoes Ltda.
10 BACKES | CHIEF PROCUREMENT OFFICER

=

mojumzntos: RS 6,10 + selo: RS 3,70 -- Total: R$9\80- .

[oeic D\gital de Eiscalizaae - Selo normal ET) 2-NZiLO, ETKsee@'f
: AL N
-

RODRIGUES <&#€revente Autori

Vanda de Souza Salles - Tabelia

Praca Pereira
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ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Declaro para os devidos fins que a empresa RADAR PPP LTDA., inscrita no CNPJ-MF sob o n.2
20.159.727/0001-23, com sede na Alameda Oscar Niemayer, 322, Salas 708 e 709, Bairro Vale do Sereno,
CEP n.2 34.006-049, Nova Lima/MG, foi responsavel pela PRESTACAO DE SERVICOS DE ASSESSORIA TECNICA
NA ELABORACAO DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA DE PROJETO DE PARCERIA PUBLICO-PRIVADA
PARA A MODERNIZACAO, EFICIENTIZACAO, EXPANSAO, OPERACAO E MANUTENCAO DA INFRAESTRUTURA
DA REDE DE ILUMINAGAO PUBLICA DO DISTRITO FEDERAL (“PROJETO”) BEM COMO A INTEGRACAO DOS
CADERNOS TEMATICOS A SEREM APRESENTADOS NO AMBITO DE UM PROCEDIMENTO DE MANIFESTACA'O
DE INTERESSE (“PMI”), conforme estabelecido no objeto do Contrato de Prestacdo de Servicos celebrado
com a ENGIE BRASIL PARTICIPACOES LTDA. (ENGIE), inscrita no CNPJ MF n.2 01.370.013/0001-15, com sede
na Av. Almirante Barroso, n.2 52, 142 andar, Conj. 1.401 — Parte, CEP 20.031-918, Rio de Janeiro/RJ, em 24
de novembro de 2016.

A empresa RADAR PPP LTDA. foi responsavel, junto a ENGIE pela realiza¢do integral do estudo de
Viabilidade Econémico-Financeiro e das atividades de Gerenciamento do Projeto (Project Management
Office — PMO), Integracdo e Qualidade do Desenvolvimento dos Estudos (Quality Assurance) dos demais
cadernos tematicos apresentados por outras empresas de consultoria contratadas para execu¢do dos
escopos juridico-regulatérios e técnico-operacionais.

Dentre as atividades desenvolvidas pela empresa, destacam-se:
ESTUDOS DE VIABILIDADE DO PROIJETO
Os estudos de analise e proje¢des econdmico-financeiras contemplam:

v Abrangéncia do periodo de até 24 anos, com detalhamento em base anual;

v Planilha de premissas e indicadores contendo todas as premissas adotadas para a confec¢do do Plano
de Negdcios (valor da contraprestagdo, receita total gerada, investimento total e demais premissas
julgadas necessarias) e os indicadores de viabilidade do estudo (taxa interna de retorno, periodo de
retorno, valor presente liquido do fluxo de caixa do projeto e demais indicadores de viabilidade julgados
necessarios);

V' Planilha de receitas, com a descri¢do dos componentes das possiveis receitas dos Servigos;

V' Planilha de custos e despesas com a demonstracdo detalhada dos custos diretos e indiretos e os
impostos incidentes;

v" Planilha de investimentos com detalhamento do cronograma fisico-financeiro dos investimentos
previstos para implantagdo do projeto;

V' Planilha de amortiza¢do e depreciac¢do com o calculo e detalhamento da depreciacdo relativa aos
investimentos que obrigatoriamente deverdo ser amortizados/depreciados integralmente durante o
periodo de concessao;

v" Planilha de demonstrativo de resultado com a apresentacdo do demonstrativo de resultado contabil da
concessao;

v Inclusdo da tecnologia de lampadas LED;

Planilha de fluxo de caixa previsto para projeto;

Estudo sobre as formas de prestagdo dos servigos (diretamente pelo Poder Concedente ou empresa

publica destacada para essa finalidade; licitagdo de obras e/ou servicos de manutencdo; concessdo

comum; PPP), comparando-as;

v' Elaboragao do Modelo de Receitas, envolvendo as atividades de definicdo do modelo de remuneragio
da concessionaria, definicdo do impacto dos indicadores de desempenho na remuneracio da

N XK
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CNGIC

concessionaria, avaliagdo de possibilidades de receitas acessorias com o negécio proposto e elaboracdo
do mecanismo de pagamento para calculo da Contraprestacdo Pecuniaria;

Metodologia de calculo da contraprestacdo publica, utilizando a COSIP, incluindo féormulas, indices e
mecanismos para reajuste da contraprestacao, considerando o célculo do percentual da contraprestacdo
vinculado aos indicadores de desempenho, bem como a eventual remuneracio pelos investimentos em
expansdo da rede;

Desenvolvimento de cenarios com diferentes critérios de definicdo da remuneragio do concessionario,
incluindo cendrios com a possibilidade de aporte de recursos na fase de investimentos, nos termos do
artigo 6° da Lei Federal n.2 11.079, de 2004, alterado pela Lei Federal n.2 12.766, de 2012;

Elaboracao do Modelo de Custos (running costs), envolvendo as atividades de definicdo do escopo de
servicos que entrardo no escopo da futura concessdo, projecdes de custos para cada etapa, andlise dos
possiveis ganhos de escala operacionais;

Construcdo do sistema de mensuragdo de desempenho, com o estabelecimento de proposta de
formulas matematicas para o calculo dos indicadores de desempenho e o impacto destes na apuracdo
da contraprestacdo mensal, incluindo metas, padrdes de qualidade, forma de aferigdo e periodicidade
para revisao desses indicadores;

Elabora¢do da Modelagem Financeira, envolvendo as atividades de volumetria para cada fase da
implantacdo e projecdo de crescimento, proposta de Modelo Financeiro, andlise de viabilidade
financeira, proposta de modelo de financiamento, célculo do fluxo de garantias e elaboragdo das
diretrizes do Plano de Negocios do licitante;

Elaboracdo do Plano de Negdcios Referencial, com descricdo das premissas do modelo financeiro;
Composi¢do dos custos e investimentos, orcamento dos investimentos necessarios a implantagio,
manutencao e operacdo da rede de lluminagdo Publica, a partir dos orcamentos realizados, resumido
em cronograma fisico-financeiro pelo prazo da concessdo. Nos elementos de projeto foram
apresentadas as premissas norteadoras que a serem adotadas na elabora¢do dos projetos executivos
pelo futuro concessionario vencedor do processo de licitagdo.

Andlise da utilizagdo da COSIP pelas ag¢Ges do projeto, de acordo com a modelagem econdmico
financeira;

Estudo de impacto orgamentario-financeiro para o cumprimento das obrigacdes assumidas pelo
Municipio com o contrato de concessdo, abrangendo todo o periodo de vigéncia da concessdo, baseado
em estimativas; e

Elaboragdo do Célculo do “Value for Money”, incluindo a construgdo do Public Sector Comparator (PSC),
com calculo do valor econémico (“Value-for-Money”) para o projeto, elaborado a partir da consolida¢do
dos resultados dos estudos de mercado, engenharia, meio ambiente e juridico regulatério e da definicdo,
da melhor alternativa de modelo de negécio, tanto da perspectiva quantitativa, quanto da perspectiva
qualitativa.

Os estudos de analise econémico-financeira contemplaram ainda:

ANENEN

v
v
v
v
v

inventdrio dos pontos;

premissas macroecondmicas e financeiras;

execucdo de pesquisas de mercado, oferta atuais e potenciais dos servicos para a rede de lluminacdo
Publica;

premissas fiscais e tributarias;

analises de sensibilidade;

descricdo da estrutura de capital (proprio e de terceiros);

quadro de usos e fontes;

descricdo do tipo de divida e dos instrumentos financeiros utilizados (ponte e/ou longo prazo, sénior
e/ou subordinada, empréstimos bancarios, utilizacdo de valores mobilidrios, melhorias de créditos,
hedge, etc.), montante, prazo e condicdes;

todas as fontes de receita;
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v' elaboragdo dos modelos de receita, custos (running costs) e investimento do empreendimento;

V' premissas para a recuperacdo do investimento por parte dos acionistas ao longo do prazo da concessio
(distribuicdo de dividendos, redugdo de capital, dentre outros);

v" elaboragdo de caderno de encargos (investimentos e de servi¢os);

v’ incorporagdo dos indicadores de desempenho e célculo do percentual vinculado a contraprestacio; e

v definicdo dos mecanismos de pagamento do contratante.

Com a analise critica da proposta do plano de operagao e manutencdo dos ativos e a politica de gestao de
pessoal, foram inseridas e tratados no modelo financeiro as informagdes de custos e despesas. Como
resultado da modelagem operacional, foram detalhados, para todo o periodo da concessio:

custos operacionais;
custos administrativos;
custos de manutencgdo; e
outras despesas.

AN NN

Dentre as atividades executadas na fase, destaca-se a elaboragdo dos célculos para a implantacdo, operacéo,
manutencao de:

Cadastro Georeferenciado;

Centro Operacional de lluminagdo Publica (COIP);
Bases Operacionais;

Call Center;

Sistema de Telegestao e Centro de Medicdo; e
Softwares e Hardwares.

R OR R K

Na modelagem operacional foram revistos alguns processos operacionais para a correta execu¢do do
contrato, bem como os processos operacionais para medigdo dos indicadores de desempenho da PPP,
contendo:

v" Desenho dos processos operacionais a serem seguidos pela Concessionaria na implementagao e
gestdo do projeto, contendo: (i) modelagem e redesenho de processos operacionais; (ii)
Planejamento da implementagdo de novos processos operacionais; e (iii) Desenho de processos; e

v" Desenho dos processos operacionais necessarios para medi¢do dos Indicadores de Desempenho do
Contrato de Concessdo, contendo: (i) modelagem e redesenho de processos operacionais; (ii)
Planejamento da implementacdo de novos processos operacionais; e (i) Desenho de processos.

Os principais resultados do modelo financeiro incluem:

N

contraprestacdo publica (destacando-se eventual “Aporte”, nos termos do artigo 6° da Lei Federal n.2
11.079, de 2004, alterado pela Lei Federal n.2 12.766, de 2012);

Taxa Interna de Retorno do projeto e do Equity (TIR);

Analises de Sensibilidade (Payback, VPL, TIR) e simulagdes de cendrios;

avaliacdo e justificativa para o prazo de concessdo adotado;

tratamento em ARCGIS para plotagem dos pontos de iluminagdo publica georreferenciados, com a
disponibilizagdao de inventario e mapas para o concedente; e

primeiro e Gltimo ano de pagamento das dividas.

NSNS

<

O modelo financeiro incluiu as seguintes planilhas:

v'  painel de controle (sumario);

SR (%
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CNGIC

v"inventario dos pontos (cadastramento realizado da rede de IP);

v"  premissas;

v" anélises de sensibilidade;

v demonstragGes contabeis e financeiras (Demonstracdo de Resultado de Exercicio — DRE; Demonstracao
de Fluxo de Caixa — DFC; e Balan¢o Patrimonial — BP);

v'demonstragdes contdbeis e financeiras, conforme normas do IFRIC12 (Demonstragdo de Resultado de
Exercicio — DRE; Demonstracao de Fluxo de Caixa — DFC; e Balanco Patrimonial — BP);

v" usos e fontes;

v’ receitas;

v'  tributos;

v' condig¢des de financiamento;

v' amortizacdo e depreciagao;

v investimentos e manutengdes periddicas;

v custos / despesas de operacdo e manutenc¢io;

v indicadores de desempenho;

v VM,

v andlises do impacto do projeto na Receita Corrente Liquida — RCL e impacto na CIP e Nivel de
Endividamento do municipio;

v’ avaliagdo da necessidade da composicdo das garantias, pelo poder concedente, no projeto; e

v

estabelecimento do modelo de garantias e estudo de viabilidade técnico econémica (EVTE).

GERENCIAMENTO (PROJECT MANAGEMENT OFFICE — PMO), INTEGRACAO E QUALIDADE DO
DESENVOLVIMENTO (QUALITY ASSURANCE) DO PROJETO

v Gerenciamento do projeto: definicdo do escopo do trabalho a ser desenvolvido pelas empresas de
consultoria, de forma a garantir que todas as atividades demandadas no PMI e necessadrias aos interesses
do Governo do Distrito Federal fossem atendidos na realizacdo dos trabalhos; elaboragio do
planejamento de todas as atividades e definicdo dos respectivos responsaveis e prazos de entrega,
construindo um cronograma robusto onde seja possivel acompanhar a execugdo, caminhos criticos e as
possiveis consequéncias no andamento do projeto; elaboragdo de plano de agdo, quer seja para as
execucbes do cronograma quanto para os encaminhamentos das reunibes; elaboragdo de relatério
Status Report do projeto de forma a manter comunicacdo permanente entre a equipe do andamento
das atividades. Para o Gerenciamento do Projeto, foram seguidas as metodologias de gerenciamento de
projetos para as disciplinas e areas de conhecimento definidas no Project Management Body of
Knowledge (PMBOK). Foram executadas acoes nas seguintes esferas de gestdo: (i) gestdo de riscos; (ii)
gestdo de recursos humanos; (iii) gestdo de qualidade; (iv) gestdao de escopo; (v) gestdo de comunicacdo;
(vi) gestao de contratos e aquisicdes; (vii) gestdo de tempo (ou prazo); (viii) gestdo de custos; e (ix)
integragdo do projeto;

v" Integragdo do projeto: consolidagdo dos contetdos desenvolvidos pelos demais consultores envolvidos
no projeto, de forma a garantir a coeréncia e a integracdo dos conhecimentos multidisciplinares
relacionados ao Projeto; e

v" Qualidade do desenvolvimento do projeto (Quality Assurance): avaliagdo dos conteudos produzidos
pelas consultorias envolvidas, atuando de forma a contribuir para a qualidade dos produtos
desenvolvidos no ambito da modelagem.

Como decorréncia das atividades do projeto, a empresa RADAR PPP LTDA. entregou a ENGIE os seguintes
produtos:

v Modelo econémico-financeiro, produzido em MS Excel, consolidando todas as premissas econémicas,
financeiras, contabeis e fiscais do projeto, com construgdo de Fluxo de Caixa do Projeto, Fluxo de Caixa
do Acionista e demais proje¢Oes necessarias para realizacdo das analises de sensibilidade;
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v' Construcao de Contetidos Técnicos do Edital, tais como os anexos de “Remuneracio e Mecanismo de
Pagamentos”, “Cronograma de Modernizagdo e Eficientizacdo Energética”, “Diretrizes para elaboragdo
do Plano de Negdcios ” e “Cronograma de Integralizacao de Capital Social”.

v Desenvolvimento de temas primordiais a elabora¢do das minutas de Edital, Contrato e Anexos, quais
sejam: a estrutura financeira de garantias do projeto, o prazo de vigéncia do contrato, o contetdo da
proposta comercial, as formas de remuneragdo e de atualiza¢do dos valores contratuais, a prestacao,
pelo parceiro privado, de garantias de execucgdo suficientes e compativeis com os 6nus e riscos
envolvidos, a atualizagao automatica de valores baseadas em indices e formulas matematicas, sem
necessidade de homologacdo pelo parceiro publico, a reparticdo de riscos entre as partes e dindmica de
compartilhamento das receitas acessorias;

v' Governanga de diversos outros temas constantes das minutas de Edital, Contrato e Anexos que
possuem relagdo com as atividades de Integragdo, tais como: a descricdo do objeto da concessdo, a
descricdo dos direitos, garantias e obriga¢des do concedente e do parceiro privado, as condicdes da
prestacdo dos servicos, as obrigacGes das partes e os critérios objetivos de avaliacdo do desempenho do
parceiro privado; e

v Gerenciamento (Project Management Office — PMO), Integracdo e Qualidade do desenvolvimento
(Quality Assurance) do projeto, com producdo de cronograma em MS Project, plano de acdo em MS
Excel, relatérios de acompanhamento do cronograma em MS Word, atas de reunido em MS Excel,
organiza¢do de pautas de Reunido em MS Word, relatorio de Ligdes Aprendidas ao final do projeto em
MS Word, apresentacdes desenvolvidas ao longo do projeto em MS PowerPoint, interlocucdo frequente
com os membros do time de projeto de forma a solucionar os issues do projeto de forma eficiente e
leitura critica detalhada de 100% do material produzido pelas Consultorias Juridico-Institucional e
Técnico-Operacional.

Complementarmente, destacamos que sdo caracteristicas do Projeto em referéncia:

v CAPEX: RS 1.655.805.159,37 (um bilhdo e seiscentos e cinquenta e cinco milhdes, oitocentos e cinco
mil reais e trinta e sete centavos);

v' OPEX: RS 826.561.851,34 (oitocentos e vinte e seis milhdes, quinhentos e sessenta e um mil,
oitocentos e cinquenta e um reais e trinta e quatro centavos);

v' Receitas Estimadas (soma das contraprestacdes): RS 3.576.471.113,11 (trés bilhdes, quinhentos e
setenta e seis milhdes, quatrocentos e setenta e um mil, cento e treze reais e onze centavos);

v" Valor Estimado do Contrato: RS 3.576.471.113,11 (trés bilhdes, quinhentos e setenta e seis milhdes,
quatrocentos e setenta e um mil, cento e treze reais e onze centavos);

v Duragdo da Concessdo: 24 (vinte e quatro) anos;

v Numero de Pontos de lluminagdo Publica (inicio do projeto): 294.157 (duzentos e noventa e quatro
mil, cento e cinquenta e sete) pontos; e

v" Numero de Pontos de lluminagio Publica (final do projeto): 339.194 (trezentos e trinta e nove mil,
cento e noventa e quatro) pontos.

Participaram da elaboracdo dos trabalhos, como representantes da empresa RADAR PPP LTDA., os seguintes
profissionais:

v" BRUNO RAMOS PEREIRA, portador do RG n.2 33.007.673-5 SSP/SP e CPF n.2 294.592.788-84 | 590
(quinhentos e noventa) horas alocadas;

v BRUNO VIDIGAL COSCARELLI, portador do RG n.2 10.871.645 SSP/MG e CPF n.2 043.974.196-39 | 597
(quinhentos e noventa e sete) horas alocadas;

v" GUILHERME DE AVILA NAVES, portador do RG n.2 MG 15.296.124 SSP/MG e CPF n.2 104.202.456-18 |
434 (quatrocentos e trinta e quatro) horas alocadas;

v" LIVIA VASCONCELOS MAGALDI, portadora do RG n.2 MG 10.866.692 SSP/MG e CPF n.2 067.577.036-02 |
590 (quinhentos e noventa) horas alocadas;
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v MARCOS SIQUEIRA MORAES, portado do RG n.2 MG 11.349.416 SSP/MG e CPF n.2 046.946.336-00 | 590
(quinhentos e noventa) horas alocadas;

¥v" MARIA TATIANE QUEIROZ ANTUNES, portadora do RG n.2 MG 13613-39 SSP/MG e CPF n.2 079.133.406-
65 | 174 (cento e setenta e quatro) horas alocadas;

v" RODRIGO REIS DE OLIVEIRA, portador do RG n.2 MG 12.344.271 SSP/MG e CPF n.2 065.465.336-42 | 434
(quatrocentos e trinta e quatro) horas alocadas;

v SAMIRA CAIRES CHAIA COSTA, portadora do RG n.2 11.357.504 e CPF n.2 101.408.006-11 | 101 (cento e
uma) horas alocadas; e

v" VIVIANE PEREIRA DOS SANTOS, portadora do RG n.2 M 8.784.317 SSP/MG e CPF n.2 042.340.386-95 | 42
(quarenta e duas) horas alocadas.

A vigéncia do contrato de prestagdo de servicos foi de 6 (seis) meses, contados de 24 de setembro de 2016 a
24 de margo de 2017.

Cumpre-nos destacar que as atividades, servicos e produtos entregues pela empresa RADAR PPP LTDA.
foram plenamente satisfatorios e@ conformidade com o estabelecido no Contrato celebrado com a ENGIE.

2%
Rio de Janeiro, 05 de julho de ﬁ%
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ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Nome do Projeto lluminacéo Publica de Campinas/SP

Desenvolvimento de estudos para estruturacdo de projeto de Concessdo
Administrativa dos servicos de iluminagdo publica no municipio de
Objeto Campinas/SP, incluindo o desenvolvimento, modernizagdo, expanséo,
eficientizacdo energértica, operacdo e manutencdo da Rede Municipal de
lluminacdo Publica, envolvendo a modelagem técnica e econdmico-financeira

Contratante International Finance Corporation (IFC)
E”der?‘?o SRULELUE LN 2 j3mes Joule, 65, Cidade Mongdes, Sio Paulo/SP, CEP: 04576-080
a assinatura do atestado
Contratada (CNPJ) RADAR PPP LTDA. (20.159.727/0001-23)
S0 TN N O]l =1 ENo [IE (0 Alameda Oscar Niemeyer, 322, Salas 708 e 709, Bairro Vale do Sereno, Nova
da assinatura do atestado Lima/MG, CEP: 34.006-049

Inicio da Prestacéo do Servico 15/07/2019

Término da Prestacéo do Servico [WAVIJPIpAl

Duracéo da Prestacao do Servico PACISENET-NRCII)RIES

Valor do Contrato (R$) Confidencial

OUTROS MEMBROS DA EQUIPE (1727 Horas alocadas); LIVIA
VASCONCELOS MAGALDI, portador do RG n°® MG 10.866.692 SSP/MG e
CPF n°® 067.577.036-02 (26 Horas alocadas); BRUNO VIDIGAL
COSCARELLI, portador do RG n® MG 10.871.645 SSP/MG e CPF n°
043.974.196-39 (39 Horas alocadas); BRUNO RAMOS PEREIRA, portador do
RG n° 33.007.673-5 SSP/SP e CPF n° 294.592.788-84 (13 Horas alocadas);
FREDERICO DE SANT’ANNA CAETANO RIBEIRO, portador do RG n°
MG 12.894.200 SSP/MG e CPF n° 016.005.546-60 (52 Horas alocadas);
GUILHERME DE AVILA NAVES, portador do RG n® MG 15.296.124
SSP/MG e CPF n°104.202.456-18 (26 Horas alocadas); RODRIGO MARGINI
FIGUEIREDO SA, portador do RG n° 30.913.716-0 SSP/SP e CPF n°
325.627.228-25 (494 Horas alocadas)

Profissionais Disponibilizados
pela Contratada para Execucéo
dos Servicos

Alocacéo de horas de trabalho no

. 2.377 (duas mil, trezentos e setenta e sete) horas
rojeto

Investimento estimado (CAPEX) R$171.572.692,33 (cento e setenta e um milhdes, quinhentos e setenta e dois

total do Projeto (R$) mil, seiscentos e noventa e dois reais e trinta e trés centavos)

(OIS ORCHTEoN(OIL VYR o) 1N el R$108.235.888,23 (cento e oito milhdes, duzentos e trinta e cinco mil,
Projeto (R$ oitocentos e oitenta e oito reais e vinte e trés centavos)

Receitas Totais Estimadas do R$467.246.666,65 (quatrocentos e sessenta e sete milhdes, duzentos e quarenta

Projeto (R$) e seis mil, seiscentos e sessenta e seis reais e sessenta e cinco centavos)

WA gl =i i[ggkTe [N o @lelgI -1 N(REIM R$171.600.000,00 (cento e setenta e um milhdes, seiscentos mil reais)

Duracdo da Concessédo 13 (treze) anos

Numero de pontos de iluminagéo

o e ~ 122.573 (cento e vinte e dois mil, quinhentos e setenta e trés)
publica no inicio da concessado

NuUmero de pontos de iluminagéo
publica no altimo ano da 150.126 (cento e cinquenta mil, cento e vinte e seis)
concessdo
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Declaramos para os devidos fins que a empresa RADAR PPP LTDA., inscrita no CNPJ-MF sob o n.°
20.159.727/0001-23, com sede na Alameda Oscar Niemeyer, 322, Salas 708 e 709, Bairro Vale do Sereno,
Nova Lima/MG, CEP: 34.006-049, coordenou e elaborou trabalhos de Desenvolvimento de estudos para
estruturacdo de projeto de Concessao Administrativa dos servigos de iluminagdo publica no municipio
de Campinas/SP, incluindo o desenvolvimento, modernizacdo, expansdo, eficientizacdo energértica,
operacao e manutencao da Rede Municipal de lluminagéo Publica, envolvendo a modelagem técnica e
econdmico-financeira, como empresa contratada pela International Finance Corporation (IFC), com sede
na R. James Joule, 65, Cidade Mongdes, Sdo Paulo/SP, CEP: 04576-080.

International
Finance Corporation
WORLD BANK GROUP

Os trabalhos elaborados pela RADAR PPP LTDA. no projeto de lluminacédo Publica de Campinas/SP
foram realizados no contexto do(a) Concorréncia Publica N°. 09/2021, publicado(a) pela Prefeitura Municipal
de Campinas/SP. O escopo dos trabalhos envolveu o apoio durante a fase de Licita¢io do projeto, incluindo
0 apoio na estratégia de participacdo do referido certame e a elaboracdo de estudos de viabilidade
econdmico-financeira de uma Concessdo Administrativa, resultando em arranjos com investimentos,
despesas de capital ou capital expenditure (CAPEX), estimados em R$171.572.692,33 (cento e setenta e um
milhGes, quinhentos e setenta e dois mil, seiscentos e noventa e dois reais e trinta e trés centavos) e demais
caracteristicas apresentadas na primeira pagina deste atestado.

Em especial, a empresa RADAR PPP LTDA. foi diretamente responsavel pela entrega da (1) Modelagem
Econémico-Financeira, envolvendo a elaboragdo do estudo de viabilidade econdémico-financeira, contendo
as premissas, a precificacdo das receitas diretas e acessorias, dos custos e despesas (OPEX), da avaliacéo e
precificacdo da Matriz de Riscos, da elaboragdo das premissas contdbeis e fiscais, premissas de
financiabilidade e alavancagem, além de também ser responsavel direto pela (2) Integracédo, Gerenciamento
de Projetos (Project Management Office — PMO) e Verificacdo da Qualidade das Entregas (Quality
Assurance) dos (a) estudos de viabilidade técnica-operacional, com a critica as premissas de construgdo de
CAPEX e OPEX desenvolvidas pela area técnica; e (b) viabilidade juridica-institucional, incluindo a reviséo
dos documentos licitatorios (Edital, Contrato e seus anexos), o arcabouco juridico relacionado ao projeto e
elaboracdo de questionamentos e pedidos de esclarecimentos aos documentos licitatérios disponibilizados no
ambito do projeto.

A RADAR PPP LTDA., nos termos do Contrato de Prestacdo de Servigos e/ou Proposta Comercial, prestou
servicos sob a lideranga de seus socios (conforme alocacdo de horas indicada neste atestado), sendo
integralmente responsavel, perante a International Finance Corporation (IFC), por todos os contetdos e
produtos entregues no ambito da Prestagdo de Servigos.

Durante a execucdo dos escopos a RADAR PPP LTDA. atuou nas seguintes frentes de trabalho:

1.1. Elaboragédo da Modelagem Econémico-Financeira

O modelo econdmico-financeiro desenvolvido pela RADAR PPP LTDA., com base no modelo padrdo de
viabilidade de projetos fornecido pelo IFC, compreendeu o conjunto de premissas, levantamentos e dados
econdmicos e financeiros que permitiram calcular a atratividade do projeto.

Os estudos incluiram proje¢des na forma de um modelo financeiro detalhado, com disponibilizacdo da
respectiva versdo eletronica em formato Microsoft Excel, com a formulacdo matematica, vinculos e macros,
todos feitos de forma aberta, passiveis de edigdo e verificacao.

Foram observadas as praticas contabeis e fiscais vigentes a época da preparacdo do modelo, com utilizagdo
das normas contébeis previstas no Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e no International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC) 12 — Concessfes.

A partir da atuag&o nessa frente de trabalho foram obtidas as seguintes informagdes:

a) A indicacdo das premissas macroecondémicas e financeiras adotadas;
b) A avaliagdo do prazo de concesséo sugerido;

International Finance Corporation (IFC) Pagina 2 de 5
R. James Joule, 65, Cidade Mongdes, Sao Paulo/SP, CEP: 04576-080 C
ot



DocuSign Envelope ID: 2F737AC6-5951-44C2-B646-8A45A984278C

CIFC

c) A indicagdo da taxa interna de retorno (TIR), do projeto e do acionista, para a concessao;

d) A indicacdo das premissas fiscais e tributarias adotadas;

e) A descricdo da estrutura de capital (proprio e de terceiros) utilizada;

f) A descricéo do tipo de divida e dos instrumentos financeiros utilizados (ponte e/ou longo prazo,
sénior e/ou subordinada, empréstimos bancarios, utilizacdo de valores mobiliérios, debéntures,
melhorias de créditos, hedge), montante, prazo e condices;

g) O Indice de Cobertura dos Servicos de Divida (ICSD) anual e médio;

h) O cronograma fisico-financeiro detalhado dos investimentos, por etapa e por fase de implantacéo,
incluindo os prazos para obtencgéo das licencas de instalacdo e operacéo;

i) As fontes de receita estimadas para o projeto;

J) As premissas para projecdo de capital de giro;

k) Os custos e despesas, diretos e indiretos;

I) As premissas para a recuperacao do investimento ao longo do prazo da concessdo (fluxo de caixa
do acionista); e

m) A indicacgdo do primeiro e Gltimo ano de pagamento das dividas.

International
Finance Corporation
WORLD BANK GROUP

No modelo econbmico-financeiro, em Microsoft Excel, constam, ainda, dentre outras, as seguintes
informagoes:

a) O Dashboard: contendo premissas do modelo, macros e links para tornar o modelo flexivel para
mudancas nas variaveis mais sensiveis;

b) Andlises de Sensibilidade: contendo as premissas e indicadores adotados para a confeccéo do plano
de negdcios elaborado (valor das receitas diretas da operacéao, além dos outros recebiveis considerados
no estudo, adotando a receita total gerada pelo projeto, investimento total e demais premissas julgadas
necessarias) e os indicadores de viabilidade do estudo (taxa interna de retorno do projeto e do acionista,
payback, valor presente liquido do fluxo de caixa do projeto e do acionista, e demais indicadores de
viabilidade julgados necessarios);

c) As Receitas: descricdo dos componentes das possiveis receitas dos servicos;

d) Os Custos e despesas: demonstracao detalhada dos custos diretos e indiretos e 0os impostos incidentes;

e) Os Investimentos: detalhamento do cronograma fisico-financeiro dos investimentos previstos para
implantacdo do projeto;

f) As Depreciacfes/Amortizacdes: célculo e detalhamento da depreciagdo/amortizacdo relativa aos
ativos da concessao;

g) O Demonstrativo de resultado: apresentacdo do demonstrativo de resultado contabil do projeto;

h) O Fluxo de caixa: apresentacdo do fluxo de caixa previsto para projeto e para 0s acionistas;

i) O Estudo de impacto orcamentario-financeiro: contendo a verificagdo do cumprimento das
obrigacdes assumidas pelo Concedente com o contrato de concessao; e

j) Analise de Value for Money do projeto.

1.2. Atividades de Gerenciamento de Projetos, Integracdo e Quality Assurance

Na execugdo do projeto, a empresa RADAR PPP LTDA. foi também diretamente responsavel pela execucéo
das atividades de Integracdo, Gerenciamento de Projetos (Project Management Office — PMO) e Verificacdo
da Qualidade das Entregas (Quality Assurance). Foram desenvolvidas as seguintes atividades:

1.2.1. Gerenciamento de Projetos

As atividades de Gerenciamento de Projetos envolveram a coordenacdo de atividades do escopo desenvolvidas,
bem como a coordenacédo de stakeholders, atuando de modo a garantir o prazo, custo, qualidade e o escopo
das entregas realizadas ao longo da execucéo do projeto.

De maneira mais especifica, foram desenvolvidas as seguintes atividades:

a) Gerenciamento de Projetos: defini¢céo precisa do escopo dos trabalhos a serem desenvolvidos, de
forma a garantir que as atividades necessarias aos interesses da International Finance
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Corporation (IFC) fossem mapeadas; elaboracdo de planejamento das atividades e definicao
dos seus respectivos responsaveis e prazos de entrega, construindo um cronograma robusto onde
foi possivel acompanhar os atrasos e suas consequéncias no andamento da prestacdo de servicos;
elaboracéo de Plano de Agdo do projeto de forma a manter comunicagdo permanente entre a equipe
do andamento das acBes. Para o Gerenciamento do Projeto, foram seguidas as metodologias de
gerenciamento de projetos para as disciplinas e areas definidas no Project Management Body of
Knowledge (PMBOK);

International
Finance Corporation
WORLD BANK GROUP

b) Monitoramento e Controle realizado pelo Escritorio de Gerenciamento de Projetos (EGP), o qual
adotou metodologia baseada no PMBOK do instituto Project Management Institute abrangendo as
seguintes esferas abaixo:

Gestdo de Cronograma;

Gestdo de Integracdo do Projeto;

Gestéo de Partes Interessadas (Intervenientes);

Gestéo de Custos;

Gestdo de Riscos;

Gestdo de Qualidade;

Gestdo de Comunicacao;

Gestéo de Contratos e AquisicOes; e

Gestdo de Escopo.

LUK

1.2.2. Integracdo das Areas de Conhecimento

Nas atividades de Integracdo, a RADAR PPP LTDA. se dedicou a garantir a coeréncia e a coesdo dos
contetidos desenvolvidos pelos demais consultores e profissionais envolvidos no projeto, de forma
assegurar a consisténcia dos conhecimentos multidisciplinares expressos no Projeto.

Essas atividades envolveram todas as disciplinas do projeto (Técnica-Operacional; Econémico-Financeira e
Contabil) e, de maneira especifica, podemos citar algumas:

a) Integracdo entre o projeto de engenharia e 0 modelo de operagdo, com o auxilio da definigdo das
especificagdes de projeto, de forma a dimensionar a infraestrutura para gerar eficiéncias operacionais;

b) Auxilio na tomada de decisdo sobre especifica¢des dos investimentos (CAPEX) para reduzir, ao
longo da concessdo, custos operacionais de pessoal, energia, manutencao, limpeza, dentre outros;

c) Avaliagdo da Matriz de Responsabilidade do Contrato, de forma a precificar corretamente 0s
encargos da Concessionaria;

d) Avaliacdo da Matriz de Riscos do Contrato, de forma a criar medidas mitigatérias dos riscos,
contramedidas, como o desenho de Plano de Seguros para a Concessionaria e precificacdo desses mesmos
riscos no modelo econdmico-financeiro;

e) Avaliacdo do Plano de Seguros do projeto, com vistas a adequar, tanto da perspectiva juridica, como
da perspectiva econdmico-financeira, as alternativas possiveis;

f) Avaliacdo do Modelo de Governanga do Contrato, com desenho de mecanismos de resolucéo de
conflitos capazes de mitigar, em tempo hébil para a tomada de deciséo a continuidade das atividades de
operacdo da concessdo, eventuais divergéncias entre as partes; e

g) Desenvolvimento do Plano de Comunicacdo, com definicdo da estratégia para engajamento da
comunidade e dos stakeholders em geral, assim como o acompanhamento da implementacéo e resultados.

1.2.3. Verificagcdo da Qualidade das Entregas (Quality Assurance) dos Produtos Entregues
As atividades de Quality Assurance envolveram a avaliagdo dos contetdos produzidos pelas consultorias e

profissionais envolvidos no projeto em suas respectivas areas, atuando de forma a contribuir para a qualidade
dos produtos desenvolvidos no &mbito da modelagem.
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A RADAR PPP LTDA., portanto, atuou de forma a validar as entregas em todas as suas dimensdes, atuando
também, para além de apontar eventuais pontos de melhoria, como executor direto de propostas elaboradas,
sendo também responsavel por entregas especificas.

Como decorréncia das etapas previstas na prestagdo de servicos, a empresa RADAR PPP LTDA., entregou
ao contratante 0s seguintes produtos revistos:

v

Estudo de Viabilidade Técnica e Econdémico-Financeira, demonstrando a viabilidade técnica e da
implantacdo dos servicos; diagnosticos da situacdo atual; analise e consolidacdo das especificacOes
técnicas minimas de pardmetros operacionais; concepcao de programas e projetos necessarios para atingir
0s objetivos e metas; além da indicacdo de elementos contratuais fundamentais, como: obrigacdes;
alocacdo de riscos; indicadores de desempenho e mecanismo de pagamento; e

Avaliacdo da Minuta de Edital, Contrato e Anexos, envolvendo a avaliagdo de todas as premissas chave
do projeto, tais como: modalidade de licitacdo adotada para a concesséo; critério de julgamento; garantias
de proposta exigidas; requisitos habilitatorios; ordem das fases do certame; obrigacdes das partes; modo,
a forma e as condicGes de prestacdo do servico; critérios, indicadores, formulas e pard@metros de qualidade
do servico; forma de fiscalizagdo dos servigos objeto da concessdo; penalidades aplicaveis em caso de
descumprimento das obriga¢Ges assumidas pela concessionéria, proporcionais ao tipo e a gravidade da
infracdo correspondente; listagem dos riscos do projeto e a sua distribuicdo entre as partes; processos de
reequilibrio econdmico-financeiro; casos de extingdo da concessao e 0s bens reversiveis; e mecanismos
amigaveis de resolucao de conflitos.

O periodo dos servicos supracitados foi de 2 (dois) anos e 1 (um) més, contados de 15/07/2019 a 12/07/2021.

Cumpre-nos destacar que as atividades, servicos e produtos entregues pela empresa RADAR PPP LTDA.
foram plenamente satisfatdrios, antecipados em relacdo a duragdo estimada para o Contrato de Prestacdo de
Servigos e/ou Proposta Comercial estabelecido(s) entre as partes.

S&o Paulo/SP, 14 de julho de 2021.

DocuSigned by:
l Aavio Wﬂ‘w

CB004C7DFA53487 ...

International Finance Corporation (IFC)
OTAVIO FERNANDES | CONSULTOR | CPF 372.316.518-44 | RG 33.493.670
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ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Nome do Projeto

Tluminagdo Pablica de Franco da Rocha/SP

Objeto

Desenvolvimento de estudos para estruturacdo de projeto de Concessdo
Administrativa dos servigos de iluminagdo publica no municipio de Franco da
Rocha/SP, incluindo o desenvolvimento, modernizagdo, expansio,
eficientizacdo energértica, operagio e manutencdo da Rede Municipal de
Tluminagdo Publica, envolvendo a modelagem técnica e econdmico-financeira

Contratante

International Finance Corporation (IFC)

Endereco do Contratante quando
da assinatura do atestade

R. James Joule, 65, Cidade Mongdes, Sao Paulo/SP, CEP: 04576-080

{CNP.

RADAR PPP LTDA. (20.159.727/0001-23)

da Contratada quando
_da assinatura do atestado

Alameda Oscar Niemeyer, 322, Salas 708 e 709, Bairro Vale do Sereno, Nova

§ Lima/MG, CEP: 34.006-049

7/15/2019

12/31/2020

1 (um) ano ¢ 6 (scis) meses

Confidencial

OUTROS MEMBROS DA EQUIPE (1649 Horas alocadas); RODRIGO
MARGINI FIGUEIREDO SA, portador do RG n° 30.913.716-0 SSP/SP ¢ CPF
n® 325.627.228-25 (351 Horas alocadas)

2.000 (duas mil,) horas

R$13.572.893,64 (treze milhdes, quinhentos e setenta e dois mil, oitocentos e
noventa e trés reais € sessenta e quatro centavos)

’ R$23.497.448,06 (vinte e trés milhbes, quatrocentos e noventa e sete mil,

quatrocentos e quarenta e 0ito reais e seis centavos)

R857.973.688,76 (cinquenta ¢ sete milhdes, novecentos e setenta ¢ trés mil,
seiscentos e oitenta e oito reais e setenta e seis centavos)

R§57.973.688,76 (cinquenta e sete milhdes, novecentos e setenta e trés mil,
seiscentos e oitenta e oito reais e setenta e seis centavos)

13 (treze) anos

10.413 (dez mil, quatrocentos e treze)

12.524 (doze mil, quinhentos e vinte e quatro)

International Finance Corporation (IFC)

Paginalde$5

R. James Joule, 65, Cidade Mongdes, Sdo Paulo/SP, CEP: 04576-080



i international
i | Finance Corporation
WORLD BANK GROUP

Declaramos para os devidos fins que a empresa RADAR PPP LTDA., inscrita no CNPJ-MF sob o n.°
20.159.727/0001-23, com sede na Alameda Oscar Niemeyer, 322, Salas 708 e 709, Bairro Vale do Sereno,
Nova Lima/MG, CEP: 34.006-049, coordenou e elaborou trabalhos de Desenvolvimento de estudos para
estruturacio de projeto de Concessao Administrativa dos servicos de iluminacdo publica no municipio
de Franco da Rocha/SP, incluinde o desenvolvimento, modernizacio, expansio, eficientizacio
energértica, operacio e manutencio da Rede Municipal de Iluminacdo Publica, envolvendo a
modelagem técnica e econdmico-financeira, como empresa contratada pela International Finance
Corpeoration (IFC), com sede na R. James Joule, 65, Cidade Mongoes, Sao Paulo/SP, CEP: 04576-080.

Os trabalhos elaborados pela RADAR PPP LTDA. no projeto de Iluminacido Piublica de Franco da
Rocha/SP foram realizados no contexto do(a) Concorréncia Publica N°. 04/2020, publicado(a) pela Prefeitura
Municipal de Franco da Rocha/SP. O escopo dos trabalhos envolveu o apoio durante a fase de Licita¢ao do
projeto, incluindo o apoio na estratégia de participa¢io do referido certame e a elaboracio de estudos
de viabilidade econdmico-financeira de uma Concessio Administrativa, resultando em arranjos com
investimentos, despesas de capital ou capital expenditure (CAPEX), estimados em R$13.572.893,64 (treze
milhdes, quinhentos e setenta e dois mil, oitocentos e noventa e trés reais € sessenta e quatro centavos) e demais
caracteristicas apresentadas na primeira pagina deste atestado.

Em especial, a empresa RADAR PPP LTDA. foi diretamente responsavel pela entrega da (1) Modelagem
Econdmico-Financeira, envolvendo a elaboragio do estudo de viabilidade econdémico-financeira, contendo
as premissas, a precificagdo das receitas diretas e acessorias, dos custos e despesas (OPEX), da avaliagio ¢
precificacdo da Matriz de Riscos, da elaboragdo das premissas contdbeis e fiscais, premissas de
financiabilidade e alavancagem, além de também ser responsavel direto pela (2) Integracio, Gerenciamento
de Projetos (Project Management Office — PMO) e Verificagdo da Qualidade das Entregas (Quality
Assurance) dos (a) estudos de viabilidade técnica-operacional, com a critica as premissas de construgio de
CAPEX e OPEX desenvolvidas pela area técnica; e (b) viabilidade juridica-institucional, incluindo a revisdo
dos documentos licitatorios (Edital, Contrato e seus anexos), o arcabouco juridico relacionado ao projeto ¢
elaboracio de questionamentos e pedidos de esclarecimentos aos documentos licitatérios disponibilizados no
ambito do projeto.

A RADAR PPP LTDA., nos termos do Contrato de Prestacio de Servigos e/ou Proposta Comercial, prestou
servicos sob a lideranga de seus socios (conforme alocacdo de horas indicada neste atestado), sendo
integralmente responsavel, perante a International Finance Corporation (IFC), por todos os conteudos e
produtos entregues no ambito da Presta¢do de Servigos.

Durante a execugio dos escopos a RADAR PPP LTDA. atuou nas seguintes frentes de trabalho:
1.1. Elaborac¢io da Modelagem Econémico-Financeira

O modelo econdmico-financeiro desenvolvido pela RADAR PPP LTDA., com base no modelo padrdo de
viabilidade de projetos fornecido pelo IFC, compreendeu o conjunto de premissas, levantamentos e dados
econdmicos e financeiros que permitiram calcular a atratividade do projeto.

Os estudos incluiram projegdes na forma de um modelo financeiro detalhado, com disponibilizagdo da
respectiva versio eletrénica em formato Microsoft Excel, com a formulacdo matemética, vinculos e macros,
todos feitos de forma aberta, passiveis de edi¢do e verificagdo.

Foram observadas as préticas contabeis e fiscais vigentes a ¢poca da preparagao do modelo, com utilizagdo
das normas contabeis previstas no Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e no International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC) 12 — Concessoes.

A partir da atuagdo nessa frente de trabalho foram obtidas as seguintes informagdes:

a) A indicagio das premissas macroecondmicas e financeiras adotadas;

b) A avalia¢io do prazo de concessio sugerido,

¢) A indica¢iio da taxa interna de retorno (TIR), do projeto e do acionista, para a concessio;

d) A indicacio das premissas fiscais e tributarias adotadas;
International Finance Corporation (IFC) Pagina2de5
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A descri¢io da estrutura de capital (proprio e de terceiros) utilizada;

f) A descricio do tipo de divida e dos instrumentos financeiros utilizados (ponte e/ou longo prazo,
sénior e¢/ou subordinada, empréstimos bancarios, utilizagio de valores mobilidrios, debéntures,
melhorias de créditos, hedge), montante, prazo e condigdes;

g) O Indice de Cobertura dos Servicos de Divida (ICSD) anual e médio:

h) O cronograma fisico-financeiro detalhado dos investimentos, por etapa ¢ por fase de implantacio,
incluindo os prazos para obtencao das licencas de instalagdo e operacao;

1) As fontes de receita estimadas para o projeto;

]) As premissas para proje¢io de capital de giro;

k) Os custos e despesas, diretos e indiretos;

I) As premissas para a recuperacio do investimento ao longo do prazo da concessio (fluxo de caixa
do acionista); e

m) A indicacdo do primeiro e iltimo ano de pagamento das dividas.

No modelo econdmico-financeiro, em Microsoft Excel, constam, ainda, dentre outras, as seguintes
informacgdes:

a) O Dashboard: contendo premissas do modelo, macros e links para tornar o modelo flexivel para
mudangas nas variaveis mais sensiveis;

b) Andlises de Sensibilidade: contendo as premissas e indicadores adotados para a confecgdo do plano
de negocios elaborado (valor das receitas diretas da operagao, além dos outros recebiveis considerados
no estudo, adotando a receita total gerada pelo projeto, investimento total e demais premissas julgadas
necessarias) e os indicadores de viabilidade do estudo (taxa interna de retorno do projeto e do acionista,
payback, valor presente liquido do fluxo de caixa do projeto e do acionista, ¢ demais indicadores de
viabilidade julgados necessarios);

¢) As Receitas: descri¢gdo dos componentes das possiveis receitas dos servicos;

d) Os Custos e despesas: demonstracao detalhada dos custos diretos e indiretos e os impostos incidentes;

e) Os Investimentos: detalhamento do cronograma fisico-financeiro dos investimentos previstos para
implantagéo do projeto;

f) As Depreciacdes/Amortizacdes: calculo ¢ detalhamento da depreciagio/amortizacio relativa aos
ativos da concessdo;

g) O Demonstrativo de resultado: apresentacao do demonstrativo de resultado contabil do projeto;

h) O Fluxo de caixa: apresentacdo do fluxo de caixa previsto para projeto e para os acionistas;

i) O Estudo de impacto or¢camentirio-financeiro: contendo a verificagdio do cumprimento das
obrigagdes assumidas pelo Concedente com o contrato de concessio; e

j) Andlise de Value for Money do projeto.

1.2. Atividades de Gerenciamento de Projetos, Integracio e Quality Assurance

Na execu¢ao do projeto, a empresa RADAR PPP LTDA. foi também diretamente responsavel pela execu¢do
das atividades de Integracdo, Gerenciamento de Projetos (Project Management Office — PMO) e Verificacdo
da Qualidade das Entregas (Quality Assurance). Foram desenvolvidas as seguintes atividades:

1.2.1. Gerenciamento de Projetos

As atividades de Gerenciamento de Projetos envolveram a coordenagio de atividades do escopo desenvolvidas,
bem como a coordenaclo de stakeholders, atuando de modo a garantir o prazo, custo, qualidade e o escopo
das entregas realizadas ao longo da execug¢éo do projeto.

De maneira mais especifica, foram desenvolvidas as seguintes atividades:

a) Gerenciamento de Projetos: defini¢cio precisa do escopo dos trabalhoes a serem desenvolvidos, de
forma a garantir que as atividades necessarias aos interesses da International Finance
Corporation (IFC) fossem mapeadas; elaboracde de planejamento das atividades e defini¢io
dos seus respectivos responsaveis e prazos de entrega, construindo um cronograma robusto onde
foi possivel acompanhar os atrasos e suas consequéncias no andamento da prestagdo de servigos;
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elaboracio de Plano de A¢ao do projeto de forma a manter comunicag¢io permanente entre a equipe
do andamento das acdes. Para o Gerenciamento do Projeto, foram seguidas as metodologias de
gerenciamento de projetos para as disciplinas e areas definidas no Project Management Body of
Knowledge (PMBOK);

b) Monitoramento e Controle realizado pelo Escritério de Gerenciamento de Projetos (EGP), o qual
adotou metodologia baseada no PMBOK do instituto Project Management Institute abrangendo as
seguintes esferas abaixo:

Gestao de Cronograma,

Gestao de Integracdo do Projeto;

Gestdo de Partes Interessadas (Intervenientes);

Gestao de Custos;

Gestdo de Riscos:

Gestao de Qualidade;

Gestio de Comunicacio;

Gestao de Contratos e Aquisi¢des; e

Gestdo de Escopo.

O R LR A

1.2.2. Integra¢io das Areas de Conhecimento

Nas atividades de Integragcdo, a RADAR PPP LTDA. se dedicou a garantir a coeréncia e a coesio dos
conteidos desenvolvidos pelos demais consultores e profissionais envolvidos no projeto, de forma
assegurar a consisténcia dos conhecimentos multidisciplinares expressos no Projeto.

Essas atividades envolveram todas as disciplinas do projeto (Técnica-Operacional; Econdémico-Financeira e
Contébil) e, de maneira especifica, podemos citar algumas:

a) Integracio entre o projeto de engenharia e 0 modelo de operacfio. com o auxilio da definicdo das
especificagdes de projeto, de forma a dimensionar a infraestrutura para gerar eficiéncias operacionais;

b) Auxilio na tomada de decisiio sobre especificacdes dos investimentos (CAPEX) para reduzir, ao
longo da concessio, custos operacionais de pessoal, energia, manuten¢io, limpeza, dentre outros;

c) Avaliacdo da Matriz de Responsabilidade do Contrato, de forma a precificar corretamente os
encargos da Concessionaria;

d) Avaliacdo da Matriz de Riscos do Contrato, de forma a criar medidas mitigatorias dos riscos,
contramedidas, como o desenho de Plano de Seguros para a Concessionaria e precificacdo desses mesmos
riscos no modelo econdmico-financeiro;

¢) Avaliacao do Plano de Seguros do projeto, com vistas a adequar, tanto da perspectiva juridica, como
da perspectiva econémico-financeira, as alternativas possiveis;

f) Avaliacdo do Modelo de Governanca do Centrate, com desenho de mecanismos de resolugio de
conflitos capazes de mitigar, em tempo habil para a tomada de decisdo a continuidade das atividades de
operagdo da concessdo, eventuais divergéncias entre as partes; e

g) Desenvolvimento do Plano de Comunicacdo, com definicio da estratégia para engajamento da
comunidade e dos stakeholders em geral, assim como o acompanhamento da implementagdo e resultados.

1.2.3. Verificacdo da Qualidade das Entregas (Quality Assurance) dos Produtes Entregues

As atividades de Quality Assurance envolveram a avaliacdo dos contetdos produzidos pelas consultorias e
profissionais envolvidos no projeto em suas respectivas areas, atuando de forma a contribuir para a qualidade
dos produtos desenvolvidos no &mbito da modelagem.

A RADAR PPP LTDA., portanto, atuou de forma a validar as entregas em todas as suas dimensdes, atuando
também, para além de apontar eventuais pontos de melhoria, como executor direto de propostas elaboradas,
sendo também responsavel por entregas especificas.

Como decorréncia das etapas previstas na prestacdo de servigos, a empresa RADAR PPP LTDA., entregou
ao contratante os seguintes produtos revistos:
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Estudo de Viabilidade Técnica e Econdmico-Financeira, demonstrando a viabilidade técnica e da
implantacdo dos servicos; diagnosticos da situacdo atual; andlise e consolidagdo das especificacdes
técnicas minimas de pardmetros operacionais; concepgao de programas e projetos necessarios para atingir
0s objetivos e metas; além da indicacdo de elementos contratuais fundamentais, como: obrigagdes;
alocagdo de riscos; indicadores de desempenho e mecanismo de pagamento; e

v" Avaliac¢io da Minuta de Edital, Contrato e Anexos, envolvendo a avaliagdo de todas as premissas chave
do projeto, tais como: modalidade de licitagdo adotada para a concessao; critério de julgamento; garantias
de proposta exigidas; requisitos habilitatorios; ordem das fases do certame; obrigagdes das partes; modo,
a forma e as condig¢des de prestacdo do servigo; critérios. indicadores, férmulas e parametros de qualidade
do servigo; forma de fiscalizacao dos servicos objeto da concessio; penalidades aplicaveis em caso de
descumprimento das obrigagdes assumidas pela concessionaria, proporcionais ao tipo e 4 gravidade da
infragdo correspondente; listagem dos riscos do projeto e a sua distribuigao entre as partes; processos de
reequilibrio econdmico-financeiro; casos de extingio da concessio e os bens reversiveis; € mecanismos
amigaveis de resolugdo de conflitos.

A vigéncia do contrato de prestacdo de servigos foi de 1 (um) ano e 6 (seis) meses, contados de 7/15/2019 a
12/31/2020.

Cumpre-nos destacar que as atividades, servigos e produtos entregues pela empresa RADAR PPP LTDA.
foram plenamente satisfatorios, antecipados em relag¢ao a duragdo estimada para o Contrato de Prestacdo de
Servigos e/ou Proposta Comercial estabelecido(s) entre as partes.

Sao Paulo/SP, 25 de marco de 2021.
CARr

'\‘Oms @&% WWM"

International Finance Corporation (IFC)
OTAVIO FERNANDES | CONSULTOR|-CPE 372.316.518-44 | RG 33.493.670

" 19°TABELIONATODENOTAS — CARTORIOTOLE DO

AvenidaReboucas, 3839, Jardim Paulistano - Sao Paulo-SP f :I

CEP:05401-450-Telefone:(11)3815-9855

"t TAVARE NANDES, sem valor sconbmiso.
v~ 8o Paulo, 17 de maio de 2021. Em testemunho_

§; Reconhego, por Semelhenga, 8 firma de: (1) mym FILOMENO
i DorFimahs RS 675 | T owﬂnsus 19995863 2801~
j ARCD AURELIQ 7080 = 8CREVENTE

S511024AA0773927
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ATESTADO PE CAPACIDADE TECNICA

Objeto

wE‘am’ratante
Endereco do Contratante quando
da assinatura do atestado
Contratada (CNPJ)

Endereco da Contratada quanda

da assinatura do atests

Inicio da

Término d: stacio do Servico
40 do Servico

Duraciio da

Profissionais Disponibilizados
pela Contratada para Execusio
daos Servicos

Alocacio de horas de trabalho no |

| projeto

Receitas ' T f_nfais Estimadas do
Projeto (R$)

Duracie da C

Numero de pontos de iluminacio

piiblica no inicio da concessio

Nimero de pentos de iluminacio
publica no altimo ano da
concessio

Tluminacéo Publica de Sapucaia do Sul/RS

Desenvolvimento de estudos para estruturacdo de projeto de Cencessdo
Administrativa dos servigos de iluminagdo puiblica no municipio de Sapucaia
do Sul/RS, incluindo o desenvolvimento, moderniza¢io, expansio,
eficientizacio energértica, operagdo e manutencdo da Rede Municipal de
Iluminacéo Publica, envolvendo a modelagem técnica e econdmico-financeira

International Finance Corporation (IFC)

R. James Joule, 65, Cidade Mongdes, Sao Paulo/SP, CEP: 04576-080

B RADAR PPP LTDA. (20.159.727/0001-23)

Alameda Oscar Niemeyer, 322, Salas 708 e 709, Bairro Vale do Sereno, Nova
Lima/MG, CEP: 34.006-049

7/15/2019

3/25/2021

1 (um) ano e 9 (nove) meses

Confidencial

OUTROS MEMBROS DA EQUIPE (1590 Horas alocadas); RODRIGO
MARGINI FIGUEIREDO SA, portador do RG n°® 30.913.716-0 SSP/SP ¢ CPF
n® 325.627.228-25 (351 Horas alocadas)

1.941 (uma mil, novecentos e quarenta ¢ uma) horas

R$16.487.614,93 (dezesseis milhdes, quatrocentos e oitenta e sete mil,
seiscentos e quatorze reais ¢ noventa e trés centavos)

R$22.854.167,27 (vinte e dois milhdes, oitocentos e cinquenta e quatro mil,
cento e sessenta e sete reais e vinte e sete centavos)

R$62.690.862,03 (sessenta e dois milhdes, seiscentos e noventa mil, oitocentos
e sessenta e dois reais e trés centavos)

R$62.690.862,03 (sessenta e dois milhdes, seiscentos e noventa mil. oitocentos
e sessenta e dois reais e trés centavos)

13 (treze) anos

11.382 (onze mil, trezentos e oitenta e dois)

13.469 (treze mil, quatrocentos e sessenta e nove)

International Finance Corporation (IFC)
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Declaramos para os devidos fins que a empresa RADAR PPP LTDA., inscrita no CNPJ-MF sob o n.°
20.159.727/0001-23, com sede na Alameda Oscar Niemeyer, 322, Satas 708 e 709, Bairro Vale do Sereno,
Nova Lima/MG, CEP: 34.006-049, coordenou ¢ elaborou trabalhos de Desenvolvimento de estudes para
estruturacao de projeto de Concessio Administrativa dos servicos de ilumina¢io publica no municipio
de Sapucaia do Sul/RS, incluindo o desenvolvimento, modernizacio, expansio, eficientizacdo
energértica, operacio e manutencio da Rede Municipal de Iluminacio Piblica, envolvendo a
modelagem técnica e econdmico-financeira, como empresa contratada pela International Finance
Corporation (IFC), com sede na R. James Joule, 65, Cidade Moncdes, Sao Paulo/SP, CEP: 04576-080.

Os trabalhos elaborados pela RADAR PPP LTDA. no projeto de lluminacéao Piblica de Sapucaia do Sul/RS
foram realizados no contexto do(a) Concorréncia Plblica N°. 03/2020, publicado(a) pela Prefeitura Municipal
de Sapucaia do Sul/RS. O escopo dos trabalhos envolveu o apoio durante a fase de Licitacdo do projeto,
incluindo o apoio na estratégia de participacdo do referido certame e a elaboracio de estudos de
viabilidade econémico-financeira de uma Concessdo Administrativa, resultando em arranjos com
investimentos, despesas de capital ou capital expenditure (CAPEX), estimados em R$16.487.614,93
(dezesseis milhdes, quatrocentos ¢ oitenta e sete mil, seiscentos e quatorze reais € noventa ¢ trés centavos) ¢
demais caracteristicas apresentadas na primeira pagina deste atestado.

Em especial, a empresa RADAR PPP LTDA. foi diretamente responsavel pela entrega da (1) Modelagem
Econémico-Financeira, envolvendo a elaboragio do estudo de viabilidade econdémico-financeira, contendo
as premissas, a precificagdo das receitas diretas ¢ acessorias, dos custos ¢ despesas (OPEX), da avaliagdo e
precificagdo da Matriz de Riscos, da claboragdo das premissas contdbeis e fiscais, premissas de
financiabilidade e alavancagem, além de também ser responsavel direto pela (2) Integracio, Gerenciamento
de Projetos (Project Management Office — PMO) e Verificacio da Qualidade das Entregas (Quality
Assurance) dos (a) estudos de viabilidade técnica-operacional, com a critica as premissas de construgdo de
CAPEX e OPEX desenvolvidas pela area técnica; e (b) viabilidade juridica-institucional, incluindo a revisio
dos documentos licitatorios (Edital, Contrato e seus anexos), o arcabougo juridico relacionado ao projeto €
elaboracdo de questionamentos e pedidos de esclarecimentos aos documentos licitatdrios disponibilizados no
ambito do projeto.

A RADAR PPP LTDA., nos termos do Contrato de Prestagio de Servigos e/ou Proposta Comercial, prestou
servicos sob a lideranca de seus socios (conforme alocagdo de horas indicada neste atestado), sendo
integralmente responséavel, perante a International Finance Corporation (IFC), por todos os conteudos e
produtos entregues no &mbito da Prestacio de Servigos.

Durante a execucio dos escopos a RADAR PPP LTDA. atuou nas seguintes frentes de trabalho:
1.1. Elaboracio da Modelagem Econémico-Financeira

O modelo econémico-financeiro desenvolvido pela RADAR PPP LTDA., com base no modelo padrdo de
viabilidade de projetos fornecido pelo IFC, compreendeu o conjunto de premissas, levantamentos e dados
econdmicos e financeiros que permitiram calcular a atratividade do projeto.

Os estudos incluiram proje¢des na forma de um modelo financeiro detalhado, com disponibiliza¢io da
respectiva versdo eletrénica em formato Microsoft Excel, com a formulacio matematica, vinculos e macros,
todos feitos de forma aberta, passiveis de edicdo e verificacdo.

Foram observadas as préaticas contdbeis e fiscais vigentes a época da preparagdo do modelo, com utilizacdo
das normas contabeis previstas no Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e no Infernational Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC) 12 — Concessdes.

A partir da atuagio nessa frente de trabalho foram obtidas as seguintes informagdes:

a) A indicacio das premissas macroecondmicas e financeiras adotadas;

b) A avaliacdo do prazo de concessio sugerido;

¢) A indicacio da taxa interna de retorno (TIR), do projeto e do acionista, para a concessao;

d) A indicacdo das premissas fiscais e tributdrias adotadas;
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e) A descricido da estrutura de capital (proprio e de terceiros) utilizada;

f) A descri¢io do tipo de divida e dos instrumentos financeiros utilizados (ponte e/ou longo prazo,
sénior e/ou subordinada, empréstimos bancarios, utilizagdo de valores mobilidrios, debéntures,
melhorias de créditos, hedge), montante, prazo e condicdes;

g) O Indice de Cobertura dos Servicos de Divida (ICSD) anual e médio:

h) O cronograma fisico-financeiro detalhado dos investimentos, por etapa e por fase de implantagio,
incluindo os prazos para obtencao das licencas de instalacdo e opera¢io;

1) As fontes de receita estimadas para o projeto;

j) As premissas para projecdo de capital de giro;

k) Os custos e despesas, diretos e indiretos;

1) As premissas para a recuperacio do investimento ao longo do prazo da concessdo (fluxo de caixa
do acionista); e

m) A indicacio do primeiro e iiltimo ano de pagamento das dividas.

No modelo econdmico-financeiro, em Microsoft Excel, constam, ainda, dentre outras, as seguintes
informacdes:

a) O Dashboard: contendo premissas do modelo, macros ¢ links para tornar o modelo flexivel para
mudancas nas varidveis mais sensiveis:

b) Analises de Sensibilidade: contendo as premissas e indicadores adotados para a confecgdo do plano
de negocios elaborado (valor das receitas diretas da operacéo, além dos outros recebiveis considerados
no estudo, adotando a receita total gerada pelo projeto, investimento total e demais premissas julgadas
necessarias) e os indicadores de viabilidade do estudo (taxa interna de retorno do projeto e do acionista,
payback, valor presente liquido do fluxo de caixa do projeto e do acionista, ¢ demais indicadores de
viabilidade julgados necessarios);

c) As Receitas: descricdo dos componentes das possiveis receitas dos servigos;

d) Os Custos e despesas: demonstrac@o detalhada dos custos diretos e indiretos e os impostos incidentes;

e) Os Investimentos: detalhamento do cronograma fisico-financeiro dos investimentos previstos para
implantag¢io do projeto;

f) As Depreciacoes/Amortizacdes: célculo e detalhamento da depreciacio/amortiza¢do relativa aos
ativos da concessio;

g) O Demonstrativo de resultado: apresentacdo do demonstrativo de resultado contabil do projeto;

h) O Fluxo de caixa: apresentagdo do fluxo de caixa previsto para projeto e para os acionistas;

i) O Estudo de impacto orcamentario-financeiro: contendo a verificagdo do cumprimento das
obrigagoes assumidas pelo Concedente com o contrato de concessio; e

1) Analise de Value for Money do projeto.

1.2. Atividades de Gerenciamento de Projetos, Integracio e Quality Assurance

Na execucdo do projeto, a empresa RADAR PPP LTDA. foi também diretamente responsavel pela execucio
das atividades de Integracdo, Gerenciamento de Projetos (Project Management Office — PMO) e Verificagdo
da Qualidade das Entregas (Quality Assurance). Foram desenvolvidas as seguintes atividades:

1.2.1. Gerenciamento de Projetos

As atividades de Gerenciamento de Projetos envolveram a coordenacio de atividades do escopo desenvolvidas,
bem como a coordenagdo de stakeholders, atuando de modo a garantir o prazo, custo, qualidade e o escopo
das entregas realizadas ao longo da execucdo do projeto.

De maneira mais especifica, foram desenvolvidas as seguintes atividades:

a) Gerenciamento de Projetos: defini¢cio precisa do escopo dos trabalhoes a serem desenvolvidos, de
forma a garantir que as atividades necessarias aos interesses da International Finance
Corporation (IFC) fossem mapeadas; elaboracio de planejamento das atividades e definicio
dos seus respectivos responsaveis e prazos de entrega, construindo um cronograma robusto onde
foi possivel acompanhar os atrasos e suas consequéncias no andamento da prestagdo de servigos;
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elaboracao de Plano de Acéo do projeto de forma a manter comunicagdo permanente entre a equipe
do andamento das agdes. Para o Gerenciamento do Projeto, foram seguidas as metodologias de

gerenciamento de projetos para as disciplinas e dreas definidas no Project Management Body of
Knowledge (PMBOK);

b) Monitoramento e Controle realizado pelo Escritério de Gerenciamento de Projetos (EGP), o qual
adotou metodologia baseada no PMBOK do instituto Project Management Institute abrangendo as
seguintes esferas abaixo:

Gestéo de Cronograma;

Gestdo de Integracao do Projeto;

Gestao de Partes Interessadas (Intervenientes);

Gestido de Custos;

Gestao de Riscos;

Gestao de Qualidade;

Gestdo de Comunicacio;

Gestéo de Contratos e Aquisicdes; e

Gestéo de Escopo.

SN SR NN VR VR NRN

1.2.2. Integracio das Areas de Conhecimento

Nas atividades de Integracdo, a RADAR PPP LTDA. se dedicou a garantir a coeréncia e a coesdo dos
contetidos desenvolvidos pelos demais consultores e profissionais envolvidos no projeto, de forma
assegurar a consisténcia dos conhecimentos multidisciplinares expressos no Projeto.

Essas atividades envolveram todas as disciplinas do projeto (Técnica-Operacional; Econdmico-Financeira e
Contabil) e, de maneira especifica, podemos citar algumas: '

a) Integracdo entre o projeto de engenharia e 0 modelo de operacfo, com o auxilio da definicdo das
especificacOes de projeto, de forma a dimensionar a infraestrutura para gerar eficiéncias operacionais;

b) Auxilio na tomada de decisio sobre especificacées dos investimentos (CAPEX) para reduzir, ao
longo da concessdo, custos operacionais de pessoal, energia, manuteng3o, limpeza, dentre outros;

c) Avaliacio da Matriz de Responsabilidade do Contrato, de forma a precificar corretamente os
encargos da Concessionaria;

d) Avaliacdo da Matriz de Riscos do Contrato, de forma a criar medidas mitigatdrias dos riscos,
contramedidas, como o desenho de Plano de Seguros para a Concessiondria e precificagio desses mesmos
riscos no modelo econdmico-financeiro;

e) Avaliacdo do Plano de Seguros do projeto, com vistas a adequar, tanto da perspectiva juridica, como
da perspectiva econdmico-financeira, as alternativas possiveis;

f) Avaliacdo do Modelo de Governanca do Contrato, com desenho de mecanismos de resolugdo de
conflitos capazes de mitigar, em tempo habil para a tomada de decisdo a continuidade das atividades de
opera¢do da concessdo, eventuais divergéncias entre as partes; e

g) Desenvolvimento do Plano de Comunicagdo, com defini¢do da estratégia para engajamento da
comunidade e dos stakeholders em geral, assim como o acompanhamento da implementa¢io e resultados.

1.2.3. Verificagio da Qualidade das Entregas (Quality Assurance) dos Produtoes Entregues

As atividades de Quality Assurance envolveram a avaliacdo dos conteudos produzidos pelas consultorias e
profissionais envolvidos no projeto em suas respectivas areas, atuando de forma a contribuir para a qualidade
dos produtos desenvolvidos no dmbito da modelagem.

A RADAR PPP LTDA., portanto, atuou de forma a validar as entregas em todas as suas dimensdes, atuando
também, para além de apontar eventuais pontos de melhoria, como executor direto de propostas elaboradas,
sendo também responsavel por entregas especificas.

Como decorréncia das etapas previstas na prestacdo de servicos, a empresa RADAR PPP LTDA., entregou
ao contratante os seguintes produtos revistos:
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E ‘J‘—\":/ Estudo de Viabilidade Técnica e Econdmico-Financeira, demonstrando a viabilidade técnica e da
. implantacdo dos servigos; diagndsticos da situac@o atual; andlise e consolidagdo das especificagdes
técnicas minimas de pardmetros operacionais; concepegao de programas e projetos necessarios para atingir
os objetivos e metas; além da indicacdo de elementos contratuais fundamentais, como: obrigacdes;

alocagdo de riscos; indicadores de desempenho e mecanismo de pagamento; e
v'  Avalia¢io da Minuta de Edital, Contrato e Anexos, envolvendo a avaliagdo de todas as premissas chave
do projeto, tais como: modalidade de licitacdo adotada para a concessao; critério de julgamento; garantias
de proposta exigidas; requisitos habilitatorios; ordem das fases do certame; obriga¢des das partes; modo,
a forma e as condigdes de prestacao do servigo; critérios, indicadores, formulas e parametros de qualidade
do servigo: forma de fiscalizacdo dos servigos objeto da concessao; penalidades aplicaveis em caso de
descumprimento das obrigagdes assumidas pela concessionaria, proporcionais ao tipo e & gravidade da
infragdo correspondente; listagem dos riscos do projeto e a sua distribuicdo entre as partes; processos de
reequilibrio econdmico-financeiro; casos de extingdo da concessdo e os bens reversiveis; € mecanismos

amigaveis de resolucdo de conflitos.

4

A vigéncia do contrato de prestagdo de servigos foi de 1 (um) ano e 9 (nove) meses, contados de 7/15/2019 a
3/25/2021.

Cumpre-nos destacar que as atividades, servigos e produtos entregues pela empresa RADAR PPP LTDA.
foram plenamente satisfatdrios, antecipados em relagdo a duragdo estimada para o Contrato de Prestacdo de
Servigos e/ou Proposta Comercial estabelecido(s) entre as partes.

Sdo Paulo/SP, 25 de marco de 2021.
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RESUMO DO ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Nome do Projeto Concessdo Administrativa de lluminagdo Publica de Guaratuba

Elaboragdo dos estudos de viabilidade do projeto de PPP, na modalidade
Concessdo Administrativa, de “lluminagdo Publica de Guaratuba (PR)”, sendo
responsédvel integral pelos estudos de viabilidade, modelagem técnica,

Objeto operacional, econdmico-financeira e juridica do projeto. Destaca-se a atuagio
nas atividades de Gerenciamento do Projeto (Project Management Office —
PMO), Integracdo e Qualidade do desenvolvimento (Quality Assurance) dos
estudos

Contratante (CNPJ) Tecnolamp do Brasil Limpadas e Acessérios Ltda. (00.119.405/0001-43)

E

ndereco do Contratante quando NS Tiradentes, 1338, Luz, S30 Paulo/SP, CEP 01102-000
da assinatura do atestado
Contratada (CNPJ) Radar PPP Ltda. (20.159.727/0001-23)

Endereco da Contratada Quando Rua Domingos Vieira, n.2 300, Bairro Santa Efigénia, CEP n.2 30.150-240, Belo
da Prestacdo dos Servicos Horizonte/MG

Endereco da Contratada quando Alameda Oscar Niemayer, 322, Salas 708 e 709, Bairro Vila da Serra, CEP n.2
da assinatura do atestado 34.006-056, Nova Lima/MG

Inicio do Contrato 12 de junho de 2015

Término do Contrato 12 de junho de 2016

Duragdo do Contrato 12 meses
Valor do Contrato (RS) Confidencial

BRUNO RAMOS PEREIRA, portador do RG n.2 33.007.673-5 SSP/SP e CPF n.e
294.592.788-84; BRUNO VIDIGAL COSCARELLI, portador do RG n.2 10.871.645
Profissionais Disponibilizados pela EJIVIcA el 0 043.974.196-39; GUILHERME DE AVILA NAVES, portador do
Contratada para Execucdo dos RG n.2 MG 15.296.124 SSP/MG e CPF n.2 104.202.456-18; MARCOS SIQUEIRA
Servigos MORAES, portado do RG n.2 MG 11.349.416 SSP/MG e CPF n.2 046.946.336-
00; e RODRIGO REIS DE OLIVEIRA, portador do RG n.2 MG 12.344.271 SSP/MG
e CPF n.2 065.465.336-42

3.021 (trés mil e vinte e uma) horas
projeto
Investimento estimado (CAPEX) 29.350.755,00 (vinte e nove milhdes, trezentos e cinquenta e cinco mil e
setecentos e cinquenta e cinco reais)
Custos estimados (OPEX) total do 36.590.649,00 (trinta e seis milhdes, quinhentos e noventa mil e seiscentos e
Projeto (RS) quarenta e nove reais)

Receitas Totais Estimadas do 129.417.740,07 (cento e vinte e nove milhdes, quatrocentos e dezessete mil,
Projeto (RS) setecentos e quarenta reais e sete centavos)

- 51.551.445,11 (cinquenta e um milhdes, quinhentos e cinquenta e um mil,
Valor Estimado do Contrato (R$) 11 {ding e. : 9 q

quatrocentos e quarenta e cinco reais e onze centavos)
Numero de Pontos de lluminagio , . _ _
i : 8.595 foito mil, quinhentos e noventa e cinco) pontos

Publica (inicio do projeto):

Numero de Pontos de lluminacio

o i : 14.105 atorze mil, cento e gjnco) pontos
Publica (final do projeto): (@ )P

TECNOLAMP DO BRASIL LAMPADAS E ACESSORIOS
MARCIA REGINA LEME | SOCIA-ADMINISTRADORA | CPF: 126.371.078-63

Av. Tiradentes n.2 1.338 - Luz — Sdo Paulo — SP — CEP 01102-000 — Telefax (11) 3217-2900
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ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Declaro para os devidos fins que a empresa RADAR PPP LTDA., inscrita no CNPJ-MF sob o n.?
20.159.727/0001-23, com sede na Alameda Oscar Niemayer, 322, Salas 708 e 709, Bairro Vale do
Sereno, CEP n.2 34.006-056, Nova Lima/MG, foi responséavel pela execugdo dos ESTUDOS DE
VIABILIDADE TéCNICA, VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA E MODELAGEM DO PROJETO DE
ILUMINACAO PUBLICA DO MUNICIPIO DE GUARATUBA/PR, conforme estabelecido no objeto do
Contrato de Parceria celebrado com a TECNOLAMP DO BRASIL — LAMPADAS E ACESSORIOS LTDA.
(TECNOLAMRP), inscrita no CNPJ-MF 00.119.405/0001-43, com sede na Av. Tiradentes, 1.338, Luz,
CEP 01.102-000, Sdo Paulo/SP, em 12 de junho 2015.

A empresa RADAR PPP LTDA. foi responsavel, junto a TECNOLAMP, pela realiza¢do de estudos de
viabilidade técnica, viabilidade econdémico-financeira e da elaboragdo das minutas dos
documentos licitatérios no ambito do Edital de Chamamento Publico n.2 003/2015 (PMI), publicado
pela Prefeitura Municipal de Guaratuba e cujo cadastramento foi realizado pela TECNOLAMP. O
referido PMI, tinha como objeto a elaboracdo de estudos de viabilidade técnica, ambiental,
econdmico-financeira e juridica, bem como projetos de engenharia para a composicao do edital
de contrata;ao de parceria publico-privada ou modelo alternativo para moderniza¢do,
otimizac3o, expansdo, operacdo e manutengdo da infraestrutura da rede de iluminacao publica
do Municipio.

Dentre as atividades desenvolvidas pela empresa, destacam-se:

PROJETO DE ENGENHARIA

Para efeito do Estudo, foram consideradas como atendidas todas as determinagdes legais e normas
técnicas. O projeto de engenharia possuiu o conjunto de elementos necessarios e suficientes, com
nivel de precisdo adequado, para caracterizar a obra ou servigo, ou complexo de obras ou servigos
objeto da concessdo, elaborado com base nas indicagdes dos estudos técnicos preliminares. Os
estudos asseguraram a viabilidade técnica e o adequado tratamento do impacto ambiental do
empreendimento, e que possibilitaram a avaliagdo do custo da obra e a definicdo do prazo de
execucdo, assegurando, em seu conjunto, os seguintes pontos:

v

v

desenvolvimento da solu¢do escolhida de forma a fornecer visdo global do projeto e identificar
todos os seus elementos constitutivos com clareza;

solucdes técnicas globais e localizadas, em detalhamento suficiente para nao comprometer a
capacidade do concessionario em inovagdes e melhoramentos durante a elaboragdo do projeto
executivo;

inclusdo da tecnologia de lampadas LED;

elementos para montagem do plano de licitagao e a programagdo das intervencdes necessarias
ao longo de todo o prazo da concessdo, de modo a subsidiar a elaboragdo dos anexos técnicos
ao edital de licitagao;

orcamento dos investimentos necessarios a implantagdo do projeto, resumido em cronograma
fisico-financeiro pelo prazo da concessao. Nos elementos de projeto foram apresentadas as
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premissas norteadoras que a serem adotadas na elaboracao dos projetos executivos pelo futuro
concessionario vencedor do processo de licitagao;

v’ previsdo de implantagdo de Centro Operacional de lluminagao Publica (COIP), revendo a
complementagio da infraestrutura existente, com projetos civis, elétricos, l6gicos e de
refrigeracdo, além de fornecimento e instalagdo de toda infraestrutura de telecomunicagdes e
tecnologia da informag&do necessaria para operagao;

v/ projeto para implantagdo de sistema de telegestdo implantado na cidade de Guaratuba, com
transmissdo de dados entre os pontos de lluminagdo Publica da rede de propriedade da
contratante e o COIP.

O projeto de engenharia ainda contemplou:

anteprojetos e plantas esquematicas;

descricdo técnica das solugdes de engenharia e tecnologia adotadas na proposta apresentada;
plano de implantag3o, dimensionamento e caracterizagdo dos empreendimentos previstos;
estimativa dos investimentos e despesas de implantagdo exigidas, descriminados em seus
principais itens; e

cronograma fisico-financeiro.

4 R K

%

MODELAGEM OPERACIONAL

Foram apresentados o plano de operagdo e manutencao dos ativos e a politica de gestao de pessoal,
com o detalhamento de custos e despesas. Como resultado da modelagem operacional, foram
detalhados, para todo o periodo da concessao:

custos operacionais;
custos administrativos;
custos de manutencgao; e
outras despesas.

%44

Na modelagem operacional foram desenhados os processos operacionais para a correta execugao

do contrato, bem como os processos operacionais para medigdo dos indicadores de desempenho
da PPP, contendo:

v' Desenho dos processos operacionais a serem seguidos pela Concessionaria na
implementacdo e gestdo do projeto, contendo: (i) modelagem e redesenho de processos
operacionais; (ii) Planejamento da implementag3o de novos processos operacionais; e (iii)
Desenho de processos; e

v Desenho dos processos operacionais necessarios para medi¢gdo dos Indicadores de
Desempenho do Contrato de Concessdo, contendo: (i) modelagem e redesenho de
processos operacionais; (ii) Planejamento da implementacdo de novos processos
operacionais; e (iii) Desenho de processos.

VIABILIDADE DO PROJETO

Os estudos de andlise e projegao de receita contemplam:
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modelo de remuneracio do futuro concessionario, incluindo cendrios com a possibilidade de
aporte de recursos na fase de investimentos, nos termos do artigo 6°da Lei Federal n.2 11.079,
de 2004, alterado pela Lei Federal n.2 12.766, de 2012;

variabilidade da COSIP negativa ou positiva, de acordo com a modelagem econémico financeira;
metodologia de célculo da contraprestagdo publica, utilizando a COSIP, incluindo formulas,
indices e mecanismos para reajuste da contraprestagdo, considerando o calculo do percentual
da contrapresta¢do vinculado aos indicadores de desempenho, bem como a eventual
remuneracao pelos investimentos em expansao da rede;

descricido e dimensionamento das fontes de receitas acessorias, alternativas ou
complementares, capazes de reduzir o montante de contraprestacdo necessaria para a
viabilidade do projeto; e

proposta de indicadores de desempenho, incluindo metas, padrées de qualidade, forma de
afericdo e periodicidade para revisao desses indicadores.

Os estudos de analise econémico-financeira contemplaram ainda:

AR

LASLES A

<

premissas macroecondmicas e financeiras;

elaborac3o do VFM (Value for Money) com utilizagdo do Public Sector Comparator (comparador
publico), nos termos da Lei Federal n.2 11.079/2004;

execuc3o direta de pesquisas de mercado: com prospecgao da tecnologia utilizada, oferta atuais
e potenciais dos servigos e projecdes de demanda para a rede de lluminagéo Publica;
premissas fiscais e tributarias;

descricdo da estrutura de capital (préprio e de terceiros);

descrigcdo do tipo de divida e dos instrumentos financeiros utilizados (ponte e/ou longo prazo,
sénior e/ou subordinada, empréstimos bancarios, utilizagdo de valores mobiliarios, melhorias
de créditos, hedge, etc.), montante, prazo e condigdes;

todas as fontes de receita;

custos e despesas;

construcao do plano de negdcios referencial;

construgdo de sistema de mensuragao de desempenho;

elaboracdo de caderno de encargos (investimentos e de servigos);

elaborac¢do dos modelos de receita, custos (running costs) e investimento do empreendimento;
premissas para a recuperac¢ao do investimento por parte dos acionistas ao longo do prazo da
concessao (distribuigdo de dividendos, redugdo de capital etc.); e

indicadores de desempenho e percentual vinculado a contraprestagao.

Os principais resultados do modelo financeiro incluem:

v

v
v
v

I “"

contraprestacdo publica (destacando-se eventual “Aporte”, nos termos do artigo 6° da Lei
Federal n.2 11.079, de 2004, alterado pela Lei Federal n.2 12.766, de 2012);

Taxa Interna de Retorno do projeto e do Equity (TIR);

avaliacdo e justificativa para o prazo de concessdo adotado; e

primeiro e ultimo ano de pagamento das dividas.

O modelo financeiro incluiu as seguintes planilhas:

v

painel de controle (sumdrio);
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premissas;

demonstracdo de resultados de exercicio;

balanco patrimonial;

termos e condi¢des de financiamento;

investimentos e manutengdes perioddicas;

custos de operagao e manutengao;

avaliacdo da ornamentagdo, eventos, pragas e jardins;

indicadores de desempenho;

anélises do impacto do projeto na Receita Corrente Liquida — RCL e Nivel de Endividamento do
municipio; e

avaliacdo da necessidade da composi¢do das garantias, pelo poder concedente, no projeto, com
construcdo do modelo de garantias, em consonancia com as premissas do Estudo de Viabilidade
Técnico-Econémico (EVTE).

MATRIZ DE RISCOS

A matriz de riscos conteve a avaliagdo de impacto e risco como parte dos estudos, com os
respectivos mecanismos de mitigagdo e penalizagdes. Foi também sugerida estrutura de garantias
a serem providas pelos parceiros publico e privado. Ainda como parte da estratégia de mitigacao de
riscos, foi proposto Plano de Seguros a ser adotado pelo futuro concessionario.

ANALISE DA FUNDAMENTAGAO LEGAL

A modelagem detalhou as responsabilidades do parceiro publico e do futuro Concessionario,
deixando claro quais riscos deveriam ser sugestivamente assumidos por cada uma das partes. Os
Estudos apresentaram a andlise dos aspectos tributarios do modelo de contratagao escolhido, bem
como abordaram diretrizes regulatorias.

Por fim, foram apresentadas as minutas de edital e contrato, contendo:

AR ENERKNS

% %

Minuta de Edital;

Modelo de Cartas e Declaracdes;

Minuta de Contrato;

Modelo de Proposta Comercial da Licitante;

Modelo Estrutura de Garantias do Poder Concedente;

Modelo de Remuneracdo e Mecanismo de Pagamentos (com definigdo dos mecanismos de
pagamento do contratante);

Modelo de Sistema de Mensuragdo de Desempenho; e

Termo de Referéncia.

GERENCIAMENTO (PROJECT MANAGEMENT OFFICE — PMO), INTEGRACAO E QUALIDADE DO
DESENVOLVIMENTO (QUALITY ASSURANCE) DO PROJETO

v

Gerenciamento do projeto: defini¢io precisa do escopo dos trabalhos a serem desenvolvidos
pelas empresas de consultoria, de forma a garantir que todas as atividades necessarias ao PMI
e aos interesses da Prefeitura fossem atendidos na realizagdo dos trabalhos; elaboragdo de
planejamento de todas as atividades e definir seus respectivos responsaveis e praZ
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construindo um cronograma robusto onde seja possivel acompanhar os atrasos e suas
consequéncias no andamento do projeto; elaboragdo de Plano de Ac¢3o do projeto de forma a
manter comunicagdo permanente entre a equipe do andamento das ac¢des. Para o
Gerenciamento do Projeto, foram seguidas as metodologias de gerenciamento de projetos para
as disciplinas e dreas definidas no Project Management Body of Knowledge (PMBOK). Foram
executadas a¢des nas seguintes esferas de gestdo: (i) gestdo de riscos; (ii) gestdo de recursos
humanos; (iii) gestdo de qualidade; (iv) gestdo de escopo; (v) gestdo de comunicagdo; (vi) gestdo
de contratos e aquisi¢des; (vii) gestdo de tempo (ou prazo); (viii) gestdo de custos; e (ix)
integragao do projeto;

v' Integracdo do projeto: realizacdo de integracdo dos conteudos desenvolvidos pelos demais
consultores envolvidos no projeto, de forma a garantir a coeréncia a integracdo dos
conhecimentos multidisciplinares relacionados ao Projeto; e

v Qualidade do desenvolvimento do projeto (Quality Assurance): avaliacio dos conteudos
produzidos pelas consultorias envolvidas, atuando de forma a contribuir para a qualidade dos
produtos desenvolvidos no ambito da modelagem.

Como decorréncia das atividades do projeto, a empresa RADAR PPP LTDA. entregou a TECNOLAMP
os seguintes produtos:

v' Estudo de Viabilidade Técnica e de Viabilidade Econdmico Financeira, demonstrando a
viabilidade técnica e da implantagdo dos servigos; diagndsticos da situacdo atual; analise e
consolidagdo das especificacbes técnicas minimas de parametros operacionais; estudos de
demandas; concepgdo de programas e projetos necessarios para atingir os objetivos e metas;
além da indicagdo de elementos contratuais fundamentais, como: obrigacdes; alocacio de
riscos; indicadores de desempenho e mecanismo de pagamento; e

v" Minuta de Edital, Contrato e Anexos, envolvendo a estruturagio de todas as premissas chave
do projeto, tais como: modalidade de licitagdo a ser adotada para a PPP; critério de julgamento;
garantias de proposta exigidas, de maneira fundamentada; requisitos habilitatérios, de maneira
fundamentada; ordem das fases do certame; obriga¢cdes das partes; modo, a forma e as
condigdes de prestacdo do servigo; garantias contratuais exigidas, inclusive em favor do
concessionario; critérios, indicadores, férmulas e parametros de qualidade do servico; forma de
fiscalizacdo dos servigos objeto da PPP, admitida a figura de verificadores independentes; fluxo
correspondente a etapas do pagamento, desde a liquidagdo da despesa até a liberagdo dos
valores devidos a titulo de contraprestagao; penalidades aplicaveis em caso de descumprimento
das obrigagdes assumidas pelo concessionario, proporcionais ao tipo e a gravidade da infragdo
correspondente; listagem dos riscos do projeto e a sua distribuicdo entre as partes na PPP;
férmulas para os processos de reequilibrio econdmico-financeiro; férmulas, mecanismos e a
periodicidade da revisao dos indicadores de desempenho; casos de extin¢do da concess3o e 0s
bens reversiveis; e mecanismos amigaveis de resolucdo de conflitos, incluida a arbitragem.

Complementarmente, destacamos que sdo caracteristicas do Projeto em referéncia:

v" Investimento estimado (CAPEX): RS 29.350.755,00 (vinte e nove milhdes, trezentos e
cinquenta e cinco mil e setecentos e cinquenta e cinco reais);

v’ Custos estimados (OPEX): RS 36.590.649,00 (trinta e seis milhdes, quinhentos e noventa
e seiscentos e quarenta e nove reais);

—
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v Receitas Estimadas (soma das Contraprestacdes): RS 129.417.740,07 (cento e vinte e nove
milhdes, quatrocentos e dezessete mil, setecentos e quarenta reais e sete centavos);

v Valor Estimado do Contrato: RS 51.551.445,11 (cinquenta e um milhdes, quinhentos e
cinquenta e um mil, quatrocentos e quarenta e cinco reais e onze centavos);

v Duragdo da concessdo: 25 (vinte e cinco) anos;

v Numero de Pontos de lluminagdo Publica (inicio do projeto): 8.595 (oito mil, quinhentos e
noventa e cinco) pontos; e

v Numero de Pontos de lluminagdo Publica (final do projeto): 14.105 (quatorze mil, cento e
cinco) pontos.

Participaram da elaboragdo dos trabalhos, como representantes da empresa RADAR PPP LTDA.,
conforme alocacdo de horas indicada, os seguintes profissionais:

v" BRUNO RAMOS PEREIRA, portador do RG n.2 33.007.673-5 SSP/SP e CPF n.2 294.592.788-
84 | 604 (seiscentos e quatro) horas alocadas;

v' BRUNO VIDIGAL COSCARELLI, portador do RG n.2 10.871.645 SSP/MG e CPF n.°
043.974.196-39 | 604 (seiscentos e quatro) horas alocadas;

v GUILHERME DE AVILA NAVES, portador do RG n.2 MG 15.296.124 SSP/MG e CPF n.°
104.202.456-18 | 597 (quinhentos e noventa e sete) horas alocadas;

v MARCOS SIQUEIRA MORAES, portado do RG n.2 MG 11.349.416 SSP/MG e CPF n.2
046.946.336-00 | 604 (seiscentos e quatro) horas alocadas; e

v' RODRIGO REIS DE OLIVEIRA, portador do RG n.2 MG 12.344.271 SSP/MG e CPF n.2
065.465.336-42 | 611 (seiscentos e onze) horas alocadas.

A vigéncia do contrato de prestagao de servigos foi de 12 (doze) meses, contados de 12 de junho de
2015 a 12 de junho de 2016.

Cumpre-nos destacar que as atividades, servicos e produtos entregues pela empresa RADAR PPP
LTDA. foram plenamente satisfatérios e em conformidade com o estabelecido no Contrato
celebrado com a TECNOLAMP.

S3o Paulo, 01 de marco de 2017. 4Ww

TECNOLAMP DO BRASIL LAMPADAS E ACESSORIOS
MARCIA REGINA LEME | SOCIA-ADMINISTRADORA | CPF: 126.371.078-63
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ANEXO III — DECLARAGCAO DE TRANSFERENCIA

TERMO DE CESSAO DE PROPRIEDADE E DIREITOS AUTORAIS AO MUNICIPIO DE
ERECHIM/RS

. Sao Paulo, 14 de agosto de 2021.
A

Secretaria Municipal de Administracao, Divisao de Compras e Licitacoes, Divisao de
Licitacoes.

Av. Farrapos, n° 509, Bairro Centro. Erechim/RS. CEP 99700-000

Ref.:
PROCESSO N°© 15126/2021. CHAMADA PUBLICA N° 06/2021.

Prezados(as) Senhores(as),

As empresas MACHADO MEYER SENDACZ E OPICE ADVOGADOS, sociedade uniprofissional
com sede administrativa na Rua Joaquim Floriano 1052, 15° andar, CEP 04534-004, e principal
escritdrio na Rua José Gongalves de Oliveira, n® 116, 5° andar, Itaim Bibi, CEP 01453-050, Sao
Paulo — SP, inscrita no CNPJ sob o n. 45.762.077/0001-37, KMR ENERGIA E MEIO AMBIENTE
LTDA., sociedade limitada, com sede na Avenida Benedito Storani, 1425, sala 208, bloco “B”,
Bairro Santa Rosa, CEP 13.289-014, Vinhedo — SP, inscrita no CNPJ sob o n. 13.525.747/0001-05,
e RADAR PPP LTDA, pessoa juridica de direito privado, com sede na Alameda Oscar Niemeyer,
n.% 322, Sala 708 e 709, Vila da Serra, CEP 34006-056, Nova Lima — MG, inscrita no CNPJ sob o n.
20.159.727/0001-23, , por seu representante legal abaixo assinado, o Sr. José Virgilio Lopes Enei,
portador da Carteira de Identidade n° 21.966.886-3, SSP/SP e do CPF n°® 136.583.408-51, ora
denominado CEDENTES, cedem e transferem para o Municipio de Erechim, ora denominado
CESSIONARIO, a propriedade dos direitos autorais relativos aos estudos técnicos, econémico-
financeiros e juridicos para a estruturacdo de projeto e elaboragdo de edital de
concorréncia de Parceria Publico-Privada em relacao ao servigo de Iluminagao Publica
do municipio de Erechim, de acordo com as condigdes abaixo expostas:

i. O CEDENTE declara que é autor e titular da propriedade dos direitos autorais do Estudos
apresentados;

ii. O CEDENTE declara que o Estudo nao infringe direitos autorais e/ou outros direitos de
propriedade de terceiros, assumindo integral responsabilidade pelo seu contetdo; )

iii. O CEDENTE cede e transfere todos os direitos autorais relativos aos Estudos ao CESSIONARIO,
especialmente os direitos de edicao, de publicacao, de traducao para outro idioma e de reproducao
por qualquer processo ou técnica;

iv. O CESSIONARIO passa a ser proprietario exclusivo dos direitos referentes aos Estudos, sendo
vedada qualquer reprodugao, total ou parcial, em qualquer outro meio de divulgagdo, impresso ou
eletrénico, sem que haja prévia Autorizacdo escrita por parte do CESSIONARIO;

v. A cessao é gratuita e, portanto, ndo havera qualquer tipo de remuneracdo pela utilizacdo dos
Estudos pelo CESSIONARIO, com excecao da possibilidade de ressarcimento pelos projetos,
estudos, levantamentos ou investigagdes, efetivamente utilizados na formatagao da concessao
para objeto deste Procedimento de Manifestacao de Interesse — PMI.

~A L MM A
José Virgﬂio Lopes Enei
MACHADO MEYER SENDACZ E OPICE ADVOGADOS — CNPJ] 45.762.077/0001-37

) PPP de Iluminagao Publica Erechim/RS
CONSORCIO MACHADO, MEYER, SENDACZ E OPICE ADVOGADOS — KMR ENERGIA E MEIO AMBIENTE — RADAR PPP
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